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Orkla

Et overblikk over Orkla

Dette er Orkla

Orkla ASA er et ledende industrielt investerings-
selskap innen merkevarer og forbrukerorienterte
virksomheter. Vi har en langsiktig og strategisk
tilneerming til investeringene vare, og skaper
verdier ved a kombinere sterk merkevare-
kompetanse med tankesettet til et investerings-
selskap.

Sammen med portefgljeselskapene, deres
datterselskaper og gvrige investeringer utgjgr
Orkla ASA konsernet Orkla. Samlet er Orkla en
av Norges ledende virksomheter med sterke
markedsposisjoner i Norden, Baltikum, Sentral-
Europa og utvalgte markeder globalt. Konsernet
er en av Nordens stgrste leverandgrer av
merkevarer og produkter til dagligvaremarkedet.

Et overblikk over Orkla

Meny

Langsiktig, beerekraftig verdiskaping
gijennom aktivt eierskap av merkevarer og
forbrukerorienterte selskaper.
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Portefgljeselskaper
Selvstendige portefgljeselskaper
med tydelig mandat og totalansvar
for resultat.

adfil
A&

Orkla ASA
Et effektivt Orkla ASA med fokus pa
eierrollen, kapitalallokering og deling
av beste praksis pa utvalgte omrader
gjennom kompetansesentre.

7,8
n%

Business service-selskaper
Business service-selskaper innen
IT, Innkjgp og finansielle tjenester

opprettholder viktige synergier.

En lang historie tilpasset stadige endringer

1654 1904
@ @

1904-1986

1986-2010

2011-2022

2023

Lgkken gruve i Trgndelag
ved elven Orkla starter
sin drift.

Orkla Grube-Aktiebolag
ble etablert og overtar
driften av Lgkken gruve.

Orkla blir et ledende selskap
innen produksjon av blant
annet svovelkis og svovel.

Omstilling til et industrielt
konglomerat. Orkla konsoliderte
nordisk merkevareindustri.

Ledende merkevareselskap.
Investerte i merkevareomradet
og solgte andre virksomheter.

‘ >

Orkla etablert som et
industrielt investeringsselskap
innenfor merkevarer og
forbrukerorienterte selskaper.
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Orkla

Et overblikk over Orkla

Et overblikk over Orkla

Meny

Gjennomsnittlig arlig avkastning inkludert Portef(bl]eselskaper
reinvestert utbytte per 31. desember 2024 (sortert etter omsetning 2024)
Siste ar Jotun Orkla Foods' Orkla Food Orkla Orkla Orkla India
35,2% | 9,1% Ingredients Snacks? Health
cote i ) 34,2 20,6 19,4 9,7 7,3 3,1
10,1 Yo 5,7 % mrd. kroner mrd. kroner mrd. kroner mrd. kroner mrd. kroner mrd. kroner
(42,7 % eierandel) (59,4 % eierandel)
Siste 5 ar 6 9 o 8 7 % _ 1 | februar 2025 forenklet Orkla
7o sh 7 The European Orkla Home & Orkla House Health and Pierre Robert Foods Europe navn til Orkla
Pizza Company Personal Care Care Sports Nutrition Group? Foods.
GI’OUp 2 1. januar 2025 forenklet Orkla
Confectionery & Snacks
Siste 10 ar 6 O navn til Orkla Snacks.
1158% 914% 3,0 2,7 1 1 3 ,S 3 Orkla har solgt 100 % av
mrd. kroner mrd. kroner mrd. kroner mrd. kroner mrd. kroner aksjene i Pierre Robert Group
med virkning fra 13. mars.
(0] (F:] OSEBX
Kilde: Nasdaq
. . ) Antall ansatte
Geografisk fordeling av salgsinntekter for vare
konsoliderte portefaljeselskaper*
(o )
Sverige 19 %
® Danmark 10 % nordisk andel av omsetningen
® Finland 9 %
@ Vest-Europa 17 %
@ Sentral- og @st-Europa 16 %
@ Resten avverden 8 %
* Jotun er ikke inkludert i beregningen *  Per 31. desember 2024. Jotun er ikke inkludert i
av salgsinntekter, fordi Orklas beregningen av antall ansatte, fordi Orklas eierandel er
eierandel er under 50 %. under 50 %.
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Et overblikk over Orkla

Hgydepunkter 2024 17‘ april 12 p iuni

Partnerskapsavtalen med Rhéne Orkla fullfgrte salget av Lilleborg
ble gjiennomfgrt, noe som styrker som del av strategien om a redusere
posisjonen til Orkla Food Ingredients. kompleksitet | portefgljen.

Ngkkeltall Baerekraft

Omsetning Resultat fgr skatte- Resultat per aksje, Netto kontantstrgm Netto rentebaerende Reduksjon i Andelen resirkuler- Andel fornybar

(mrd. kroner) kostnad (mrd. kroner)  utvannet (mrd. kroner) gjeld / EBITDA klimagassutslipp bart innhold i energi i total

Scope 10g 2 fra2016  produktemballasje energiforbruk
70,7 8,1 6,1 3,6 1,5 64,2+ 90,8+« 52,8
’ ’ o L kr ’ ’ 9 & 7o 9O 7 9O 7%

Aksjekurs® Markedsverdi Avkastning Utbytte Effektiv Kjgnnsbalanse* Toppledergrupper Selskaper med

(mrd. kroner)? (TSR) (per aksje") skattesats? blant aksjonaervalgte i balanse* kjgnnsbalanse*

90831 98.2 35.2% 10k  27.6% 10av12 3av12 9Qav12

1 Styret foreslar at det for regnskapsaret 2024 utdeles et samlet utbytte pa 10,00 kroner per aksje,
hvorav 4,00 kroner er ordinaert utbytte og 6,00 kroner er utover selskapets ordinaere utbytte.
Konsolidert skattesats, korrigert for tilknyttede selskaper

Per 31.12.24

Kjgnnsbalanse er innenfor 40 %-60 % intervall.

A WON
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Orkla Konsernsjefen har ordet

Meny

Konsernsjefen har ordet

Vi er na godt inne i strategiperioden 2024-2026, og
vi begynner a se gode resultater. Den underliggende
veksten i selskapene er solid, og det er skapt
betydelige verdier gjennom 2024. Vi vil fremover
fortsette a gke investeringene i merkevarene vare
for a legge grunnlaget for fremtidig vekst.

2024 var preget av betydelig gkonomisk og geopolitisk
usikkerhet, som har hatt stor pavirkning pa bade
markeder og forbrukere. Som et ledende industrielt
investeringsselskap innenfor merkevarer og
forbrukerorienterte selskaper ma vi forholde oss til og

handtere denne usikkerheten. | 2024 har vi lyktes med dette.

Vi har opprettholdt god Iznnsomhet til tross for hgy inflasjon
og generell dyrtid i samfunnet. Var forretningsmodell er
robust, og forbrukerne foretrekker vare kjente og kjeere
merkevarer.

Arsrapport 2024



Orkla

Konsernsjefen har ordet

Meny

Mitt viktigste budskap pa kapital-
markedsdagen i 2023 var mine tre
forpliktelser for veien videre:

(ke organisk vekst
og verdiskaping i den

eksisterende portefoljen

Redusere
kompleksiteten
i portefoljen

Gjennomfore
verdigkende strukturelle
transaksjoner

Min oppsummering av status underveis er at vi er

godt i rute. Vi ser gkt organisk vekst og et meget godt
underliggende arbeid i portefgljeselskapene. Vi har gjennom
aret redusert kompleksiteten i portefgljen gjennom salget
av Lilleborg og 40 % av Orkla Food Ingredients. | skrivende
stund na i 2025 har vi ogsa annonsert salget av hele var
Hydro Power portefglje, samt Pierre Robert Group. | tillegg
jobber vi kontinuerlig for a se etter strukturelle muligheter
for flere av vare investeringer.

Jeg har veert tydelig pa at vi ikke skal gjgre nye, stgrre
investeringer fgr vi har bevist at var nye driftsmodell

gir resultater og skaper verdi, og at vi har redusert
kompleksiteten i portefgljen. Etter min vurdering har vi na
kommet til et punkt hvor vi kan begynne arbeidet med &
utforske nye muligheter for fremtidig vekst.

Beerekraft har veert et fokus i Orkla i en arrekke og er

en integrert del av selskapets forretningsstrategi. Det
systematiske og gode fundamentet som er bygget pa dette
omradet i Orkla og portefgljeselskapene, mener jeg vi kan
kapitalisere pa i enda stgrre grad. A utarbeide Orklas fgrste
baerekraftsrapport i henhold til de nye rapporteringskravene
har krevd en betydelig innsats. Denne arsrapporten
beskriver i detalj hvordan vi jobber, hvilke ambisjoner vi har,
den strategiske betydningen av vart baerekraftsarbeid samt
resultatene vi har oppnadd sé langt.

Var holdning er at vi alltid kan bli bedre pa det vi gjgr. Derfor
satser vi mye pa kompetanseheving i organisasjonen. Vi ser
ogsa etter mater vi kan bli mer effektive pa. Et ledd i dette
har veert a forenkle ledelses- og beslutningsstrukturen

var og a gjennomga kostnadene vare. Jeg mener vi na har
et meget godt og kvalifisert lag, med en effektiv og godt
tilpasset kostnadsstruktur, som er klare for a realisere vare
langsiktige ambisjoner.

Avslutningsvis gnsker jeg a takke for en fantastisk innsats
fra hele organisasjonen gjennom 2024. Jeg vil ogsa rette
en takk til de tillitsvalgte og styret i Orkla ASA for et
konstruktivt og godt samarbeid.

Vi skal fortsette a leve
opp til vare verdier
om a vare modige,
inspirerende og til &
stole pa.

Nils K. Selte
Konsernsjef
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Innhold

1 Innledning
Et overblikk over Orkla

Hgydepunkter 2024

Konsernsjefen har ordet

2.1 Om virksomheten

2 Styrets arsberetning

Om Orkla ASA

Konsernstruktur og portefglieselskaper

Mal og strateqi

Handtering av usikkerhet

Markedsutvikling og utsikter

Styrende organer og tillitsvalgte

Styret
Ledergruppen

3

2.2 Resultat

Om arets resultat

@konomiske resultater

Baerekraftsresultater

Finansielle forhold og kapitalstruktur

2.3 Berekraftsrapport

Generell informasjon

Miljginformasjon

EU-taksonomiforskrifter

E1l: Klimaendringer

E2: Forurensning

E3: Vann- og marine ressurser

E4: Biomangfold og gkosystemer

E5: Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

Sosiale forhold

S1: Egen arbeidsstyrke

S2: Arbeidere i verdikjeden

S3: Bergrte samfunn

S4: Forbrukere og sluttbrukere

Styringsmessige forhold

G1: Forretningsskikk

Vedlegg

Eierstyring og selskapsledelse
samt Ignn og godtgjgrelser for
ledende personer

Eierstyring og selskapsledelse

Lgnn og godtgjgrelser for ledende ansatte

Konsernregnskap
Arsregnskap konsern

Noter konsern

Arsregnskap Orkla ASA
Noter Orkla ASA

Erkleering fra styret

Uavhengig revisors beretning

Historiske ngkkeltall

Alternative resultatmal (APM)

Ngkkelinformasjon

Aksjeinformasjon

Tilleggsinformasjon for verdsettelse

Virksomhetsoversikt

Virksomhetsoversikt

| denne rapporten viser Orkla ASA til morselskapet,
tidligere omtalt som HK eller hovedkontoret.

Orkla viser til konsernet, inkludert Orkla ASA,
portefgljeselskapene og deres datterselskaper, finansielle
investeringer, selskaper for felles forretningstjenester,
samt konsernets andeler i tilknyttede selskaper og
felleskontrollerte virksomheter.
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Orkla Styrets arsberetning

Styrets
arsberetning
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Orkla Styrets arsberetning - Om virksomheten Meny

. Om virksomheten
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Orkla Styrets arsberetning - Om virksomheten

Om Orkla ASA

Orkla er et ledende industrielt investeringsselskap med vekt pa merkevarer
og forbrukerorienterte selskaper. Gjennom frittstaende portefgljeselskaper
oppnar Orkla strukturell fleksibilitet, med mal om gkt langsiktig
verdiskapning.

Orkla ASA utgver aktivt eierskap og har en langsiktig, industriell tilnaerming
til sine portefgljeselskaper. Orkla investerer i og eier selskaper der

Orkla kan bidra til ytterligere verdiskapning gjennom bransjeekspertise,
forbrukerinnsikt og erfaring med a bygge ledende merkevarer. Orkla ASA er
notert pa Oslo Bars.




Orkla Styrets arsberetning - Om virksomheten Meny

Vi mener at det er engasjementet, involveringen og prestasjonen til

o
Orklas Verdler hver enkelt ansatt som driver Orklas vekst og verdiskaping. Ved &

oppmuntre teamet vart til a ta initiativ, leere og bidra til selskapets
Vare kjerneverdier er «modig», «inspirerende» fremgang, skaper vi et miljg hvor bade hver enkelt ansatt og
og «til & stole pa»: selskapet vokser. Vi investerer i a utvikle vare ansatte, som igjen
utvikler Orkla.

Til & stole pa

ner grunnlaget for vare handlinge
joner, bygget pa tillit.

Modlg Inspirerende

r|ver oss fremover og'oppmuntrer 0ss

til 8 ta ngdvendige |s|
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Orkla Styrets arsberetning - Om virksomheten Meny

Vekst og verdiskaping Involvering og like

gjennom utvikling av "\ muligheter
0

o Vi sikrer at vare ansatte blir
vare ansatte

hgrt, og at alle har vekst og
utviklingsmuligheter.

| )

.gl |

I bl

Vi er opptatt av at vare ansatte skal oppleve tilhgrighet og trygghet I I , _

i et profesjonelt miljg, som et solid grunnlag for bade personlig og : . '

profesjonell utvikling. / ~ Talentutvikling f
&

Gjennom fire hovedomrader bygger Orkla ASA en utviklende kultur 11 Vi pr.ioriterer kontinuer.lig lsering

som fremmer vekstorientert tankegang og verdiskaping for alle {T@“ (%\ 09 el StO{ZStte for prOfesjonoe”_VekSt’

interessenter. N J/ slik at vare ansatte kan na sitt fulle

111 potensial.

olm@1 Vekst og verdiskaping
? ﬂlD [3 Vi fremmer en kultur hvor

T T handlinger og beslutninger er rettet

E mot langsiktig verdiskaping og
g beerekraftig vekst.

oo
]

Samarbeid og effektivitet

(] Vi skaper et miljg som oppmuntrer
til teamarbeid, optimaliserer
prosesser og sikrer sgmlgst
samarbeid og produktivitet.

13
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Orklas konsern- og styringsstruktur med virkning
fra 1. november 2024

Styrende organer

Generalforsamlingen |

Valgkomiteen

Revisjonsutvalget - Styret — Kompensasjonsutvalget

Ledergruppe

Investeringsdirektgr

Investeringsdirektgr

Orkla ASA organisasjon

SVP / Investment
Professionals

Portefoljeselskaper*

Jotun’ Orkla Foods Igz:;krlj d':::t(i_
34,2 mrd.kr 20,6 mrd.kr 19.4 mrd.kr

The European Orkla Home & Orkla House
Pizza Company Personal Care Care
3,0 mrd.kr 2,7 mrd.kr 1,6 mrd.kr

*Sortert etter omsetning 2024

Investeringsdirektgr Investeringsdirektgr

Kompetansesentre
Salg
Markedsfgring og innovasjon
ESG & Beaerekraft

Orkla Orkla Orkla
Snacks Health India
9,7 mrd.kr 7,3 mrd.kr 3,1 mrd.kr

Health and Sports Pierre Robert
Nutrition Group Group?
1,3 mrd.kr 0,5 mrd.kr

Bedriftsdemokrati / Europeisk samarbeidsutvalg

Finansdirektgr Juridisk direktgr

Finans, Skatt
Group Treasury
IR & Kommunikasjon
Comp & Ben / HR

Juridisk, Compliance
Risk Control & Investigations
Cybersikkerhet
Corporate Affairs

Finansielle investeringer

Orkla Orkla
Hydro Power? Eiendom

Business service-selskaper

Orkla
Orkla Orkla IT Financial
Procurement .
Services

Jotuns omsetning representerer hele
selskapets tall for 2024 (100 %). Orkla har
en eierandel i Jotun pa 42,7 %.

Orkla har solgt 100 % av aksjene i Pierre
Robert Group med virkning fra 13. mars.
Orkla har inngatt avtaler om a selge

hele sin vannkraftportefglje i to separate
transaksjoner. Transaksjonene forventes

a bli fullfgrt innen utgangen av tredje
kvartal 2025.



Orkla

Styrets arsberetning - Om virksomheten

Meny

£ JOTUN

Jotun er en av verdens ledende
produsenter av maling og
pulverlakker. Selskapet
kombinerer premium kvalitet
med kontinuerlig innovasjon og
kreativitet.

Finansielle ngkkeltall 2024 2023
Driftsinntekter 34 206 31861
Organisk vekst 9 % 12 %
EBITA 6 769 6 430
EBITA-margin (%) 20,0%  20,5%
Arsresultat 4449 4500
ROCE 33,6 % 35%
Egenkapitalandel 62 % 61 %
Netto rentebezerende gjeld -1481 -1184
NIBD/EBITDA -0,2 -0,2
ESG 2024 2023
Antall ansatte 10 606 10 349

Energiintensitet BB 3,6
(1000 MWh/NOK milliard)

Andel fornybar energi 41 % 21 %

Frekvens av registrerbare
arbeidsrelaterte 1,7 1,1
ulykker (LTIR)

Reduksjon av klimagassutslipp
siden 2017 i scope 1 og 2

30 % 21 %

15

CEO: Morten Fon

Strateglen for 2025-2027
Jotuns strategi er godt forankret i tre kjernepilarer: fire
segmenter, organisk vekst og en differensiert tilnaerming
til markedene. Selskapets positive utvikling over tid
bekrefter styrken i den langsiktige strategien, som er
stgttet av en stabil eierstruktur og sterk bedriftskultur.
Jotun har som mal a opprettholde hgy vekst og
Iznnsomhet, minimum pa niva med sammenlignbare
globale selskaper. Videre vil Jotun fortsette & utvikle
flere beerekraftige Igsninger for markedet og pase at
lovpalagte miljg- og utslippskrav etterfglges.
Fokus fremover er pa fortsatt sterk, Isnnsom vekst
innenfor segmentene Decorative Paints og Protective
Coatings, samtidig som den Ignnsomme globale
lederposisjonen innenfor Marine Coatings-segmentet
opprettholdes og Powder Coatings-segmentet
revitaliseres for fornyet vekst.

Hﬂydepunkter i2024
2024 var et rekordar for Jotun, med historisk hay
omsetning og driftsresultat.
Omsetningsveksten var drevet av hgyere volum, med
seerlig sterk vekst i segmentet Protective, samt solid
salgsutvikling i segmentene Decorative Paints, Marine og

Pagaende investeringer i 2024 inkluderte et nytt
regionalt hovedkontor og FoU-senter for Sgrgst-Asia og
Stillehavsregionen samt en ny fabrikk i Indonesia. | tillegg
ble en ny fabrikk i Egypt ferdigstilt i Izpet av aret.

E1erperspekt1v
Jotun er en langsiktig investering for Orkla, som
har generert betydelige avkastninger og utbetalt
7. mrd. kroner i utbytte de siste fem arene.
Orkla vil fortsette a stgtte Jotun i deres langsiktige
strategi gjennom et aktivt eierskap og i samarbeid med
familieaksjoneerene.
Jotun har en solid plattform for fortsatt verdiskaping
gjennom sin sterke merkevare og sine gode
markedsposisjoner globalt. Jotun har et attraktivt
geografisk fotavtrykk med over 50 % av salget i markeder
med hgy vekst.
Den sterke bedriftskulturen og en erfaren ledergruppe
har bidratt til at selskapet har levert gode resultater over
tid.

Foto: Morten Rakke

Powder Coatings. ESG tiltak 2024 Kjonnsfordeling
Selskapets bruttofortjeneste fortsatte a forbedres, stgttet .
’ P : Kvinner Menn
av relativt stabile rdvarepriser og positive miks-effekter. Prioriterte virksomhetsprosesser
Driftsresultat ble historisk hgyt som fglge av solid > Tilpasning til CSRD-rapporteringskrav
omsetningsvekst og hgyere bruttofortjeneste. Veksten > Klimaomstillingsplan
ble imidlertid delvis dempet av gkte driftskostnader, : P . : . .
hovedsakelig pavirket av hgyt inflasjonspress i flere > EnergleffektIVI§er|ng inkludert installasjon 56 % 44 % Styret
markeder. av solcellelgsninger 0% 100 % Ledelse
t t isj t for fremtidig | kst
Jotun er god posisjonert for frem |fj|g ansom.ve st og 20 % 80 % Selskapet
opprettholder sin langsiktige vekst- og investeringsplan.
Klimagassutslipp
Scope 1 (coze) Scope 2 (coze Scope 3 (coz)
Direkte Indirekte Kjgpte varer
utslipp fra egne utslipp fra egne og tjenester: Transport og Behandling av produkter
operasjoner operasjoner Ramaterialer og emballasje distribusjon ved avhending Annet

)

s @ &

0,8 % (32 593) 1,2 % (50 880)

98 % (4 267 588)

=1

3,8 % (166 088)

s

63,7 % (2 771 359)

e

2,0 % (88 074)

28,5 % (1242 067)

Totale utslipp: 100 % (4 351 061)
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Orkla Foods tilbyr velkjente lokale
merkevarer til konsumenter i
Norden, Baltikum og Sentral-
Europa, med markedsledende
posisjoner pa tvers av en rekke
attraktive kategorier, deriblant

i dypfryst pizza, ketchup,
paleggsprodukter og ferdigretter.

Finansielle ngkkeltall 2024 2023
Driftsinntekter 20594 20319
Organisk vekst 19 % 6,6 %
EBIT (adj.) 2 532 2 259
Underliggende EBIT (adj.) vekst 14,4 % 8,5 %
EBIT (adj.) margin 123% 11,1%
ROCE 14,4 % 12,4 %
Kontantstrgmkonvertering 124 % 127 %
ESG 2024
Antall ansatte 5 167
Frekvens av registrerbare arbeidsrelaterte 5,54
ulykker

P_rosent ar_1$atte som tjener mindre enn 0.5 %
tilstrekkelig Iznn ’
Avfall omdirigert fra deponering 97 %
Andel fornybar energi (markedsbasert) 57,5 %

CEO: Aku Vikstrom

Strategl for 2024-2026
Orkla Foods har kommunisert en malsettlng frem
mot 2026 om EBIT (adj.) margin pa 13-14 %, en
kontantstrgmkonvertering pa over 100 %, en avkastning
pa anvendt kapital pa over 15 % og en arlig organisk vekst
pa 2-3 %.
Forbedret Iannsomhet, gkt kontantstrem og organisk
vekst er viktige fokusomrader i strategien for Orkla Foods
frem mot 2026.
Orkla Foods er etter 2024 godt i rute med den
kommuniserte malsettingen pa tvers av malene
mot 2026, med seerlig sterk marginvekst og
kontantstrgmkonvertering.

H(aydepunkter i2024
Driftsinntektene til Orkla Foods gkte i 2024 med 1,4 %.
Korrigert for strukturelle endringer og valutaeffekter
var den organiske veksten 1,9 %. Etter flere ar med hgy
prisdrevet vekst hadde 2024 en mer balansert utvikling,
med en noe negativ volumutvikling for aret totalt, som
gradvis forbedret seg gjennom aret.
EBIT (adj.) utviklingen var positiv, med en vekst pa 12,1
%. Korrigert for strukturelle endringer og valutaeffekter
var den underliggende EBIT (adj.) veksten 14,4 %.
Veksten ble drevet av en moderat salgsvekst, positiv
miks- og produktlgnnsomhet, samt kostnadsforbedringer.
Selskapets EBIT (adj.) margin endte pa 12,3 % for 2024,
en forbedring pa 1,2 prosentpoeng fra 2023.
Forbedringsprogrammer knyttet til innkjgp og
forsyningskjeden gkte produkt- og kategorilgnnsomhet
i 2024, som ogsa bidro til den sterke marginutviklingen
gjennom aret.
Gjennom malrettet arbeid innen lagerreduksjon og

prioritering av investeringsmidler har selskapet sikret en
sterk kontantstrgm fra driften i 2024 pa 3.148 mill. kroner
og en kontantstrgms konvertering pa 124 %.
Avkastningen pa anvendt kapital endte pa 14,4 %, mot
12,4 % i 2023.

Aku Vikstrom ble utnevnt til ny administrerende direktar i
Orkla Foods og tok formelt over i midten av oktober 2024.

Elerperspektlv
Markedet for lokale merkevarer i Norden, Baltikum
og Sentral-Europa har vist seg a veere stabilt og
motstandsdyktig, selv i volatile tider, samtidig som det
har levert en solid og beerekraftig underliggende vekst
over tid.
Gjennom lokale, ledende posisjoner i flere markeder
har Orkla Foods evnen til & mgte lokale krav til smak og
kvalitet, samtidig som selskapet har stordriftsfordeler.
Orkla Foods har tatt flere grep for a levere pa de sentrale
strategiske initiativene i 2026-strategien, ogsa bevist
gjennom leveranse av solide forbedringer og gkonomiske
resultater i 2024.

Strategien mot 2026 legger til grunn en betydelig
verdiskaping, drevet av konkrete og igangsatte
forbedringer innenfor blant annet kategorilgnnsomhet,
kapitaleffektivitet og Ignnsom organisk vekst.

ESG tiltak 2024

Prioriterte virksomhetsprosesser

- Basisar for klimagassutslipp og
avkarboniseringsplan

- Plan for positiv menneskerettighetspavirkning

- Utviklet strategiske ESG mal for 2030

Kjonnsfordeling
Kvinner Menn
57% 43 %
27% 73%
48% 52%

Styret
Ledelse
Selskapet

Klimagassutslipp

Scope 1 (coz) Scope 2 (coze Scope 3 (coz)

Indirekte
utslipp fra egne

Direkte
utslipp fra egne

Kjgpte varer
og tjenester:
Ramaterialer

operasjoner

&

operasjoner

'~
)

)

1%

&z

L

2,9 % (48 723) 0,02 % (303)

97,1 % (1635 902)

U

77,6 % (1307 720)

Kjgpte varer

og tjenester: Transport og

distribusjon

9 11

4,1 % (68 638)

Emballasje

8,1% (135 993)

Behandling av produkter
ved avhending

0

3,7 % (62 360)

Annet

3,6 % (61192)

Totale utslipp: 100 % (1684 928)



Orkla Styrets arsberetning - Om virksomheten

Meny

CEO: Johan Clarin

Strategl for 2024-2026:

- Orkla Food Ingredients bygger et ledende europeisk og
amerikansk matingrediensselskap rettet mot et stort,
mangfoldig og robust marked.

- Aspirasjonen er a veere en ledende leverandgr av gode og
beerekraftige Igsninger som hjelper kundene a vinne.

- Selskapet legger vekt pa bade a bygge sterke lokale
selskaper med gode vekstforutsetninger og a ta ut
synergier pa tvers av selskapet.

- Med sterke nasjonale posisjoner som grunnlag er malet a
fortsette a vinne andeler i de lokale markedene basert pa
skreddersydde Igsninger.

- Orkla Food Ingredients har som mal & gke driftsmarginen
mot 2026 gjennom & styrke sortiment og salg, utnytte
stordriftsfordeler pa tvers av verdikjeden og gke
samarbeidet mellom selskapene.

- Orkla Food Ingredients vil fortsette a legge vekt pa bade
organisk og strukturell vekst, samt synergiuttak.

A
‘Orkla

Food
Ingredients

Orkla Food Ingredients leverer
ingredienser til et bredt spekter av
kunder innenfor bakeri-, iskrem-
og plantebasert-markedene og

har en ledende posisjon i Europa
samt en plattform for vekst i USA.

H(aydepunkter i2024
- Orkla Food Ingredients inngikk i april 2024 et partnerskap
med private equity-selskapet Rhone, som kjgpte en 40 %
andel. Partnerskapet vil styrke den videre vekstreisen
med fokus pa volumvekst, marginforbedringer,
kapitaleffektivitet og strukturell vekst.

- Det ble etablert et nytt styre med en solid
sektorkompetanse kombinert med ekspertise innen
strategi, ledelse, drift og oppkjap.

- Sterk volumvekst i bakeri- og plantebasertsegmentet.

Finansielle ngkkeltall 2024 2023 Iskremsegmentet hadde en flat utvikling totalt, men

iskrem hadde nedgang grunnet et krevende fgrste halvar.

- Kontantstrgmkonvertering var 86 %, lavere enn aret fgr pa
grunn av gkt arbeidskapital og engangskostnader.

- ERP-systemet rulles fortsatt ut, og dekker na 32 % av
driftsinntektene.

- Tre oppkjgp i 2024: Snackfood Oy, Kartonage AS (70 %)
og Freunde der Erfrischung GmbH, samt avtale om kjgp av
Eurohansa Torun.

Elerperspektlv
- Ingrediensmarkedet er stort, mangfoldig og med attraktiv
underliggende vekst.

- Orkla Food Ingredients er en ledende europeisk aktgr med
konkurransefortrinn i en multilokal modell for produksjon,
salg og distribusjon.

- Selskapet har vist kontinuerlig vekst, med et erfarent og
motivert ledelsesteam.

- En helhetlig forretningsplan skal akselerere verdiskaping
gjennom organisk og strukturell vekst samt gkt
Ignnsomhet.

- Partnerskapet med Rhdne startet i 2024, med mal om
a videreutvikle Orkla Food Ingredients som en ledende
ingrediensvirksomhet i sine markeder.

CRZDIN Ingredients
46 46 46
. 9¢ 9¢

Dragsbezk

INDUSTRI

ESG tiltak 2024

Prioriterte virksomhetsprosesser

- Basisar for klimagassutslipp og
avkarboniseringsplan

-> Verktgy og oppleering i helse og sikkerhet

> Samfunnssgtte for inkludering og utdanning

Kjonnsfordeling
Kvinner Menn
25% 75% Styret
21% 79 % Ledelse
38% 62% Selskapet

Driftsinntekter 19 374 18 661 positiv trend de siste to kvartalene.
Organisk vekst 09 % 87 % - Underliggende EBIT (ad].) gkte med 8,8 %, hovedsakelig

_ ’ ’ drevet av bakeri-segmentet. Plantebasert var stabilt, mens
EBIT (adj.) 1310 1166
Underliggende EBIT (adj.) vekst 8,8 % 6,9 %
EBIT (adj.) margin 6,8 % 6,2 % . .
ROCE 114% 108% Klimagassutslipp
Kontantstrgmkonverterin 86 % 106 % ] ]

9 ° ° Scope 1ccoze | Scope 2 ccoze | Scope 3 coze
ESG 2024 Direkte . Indirekte Kjgpte varer
Al s 4007 utslipp fra egne i utslipp fra egne ' og tjenester:
' : ' | Ramaterial

Frekvens av registrerbare arbeidsrelaterte 6,9 operasioner 0 operasioner b amateriater
ulykker l N
Prosent ansatte som tjener mindre enn o ; A\
tilstrekkelig lgnn 2 70 Rr?/v] : <\ 5 )}-
Avfall omdirigert fra deponering 95,9 % @ ; 89,7 % (1358 740)
Andel fornybar energi (markedsbasert) 50,6 % : ;

1,7 % (26 078) 0,03 % (486) 98,2 % (1487 770)
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Kjgpte varer
og tjenester: Transport og

distribusjon

<Q &=

o000

Emballasje

2,3 % (35 285) 1,6 % (24 229)

Behandling av produkter

ved avhending Annet

0

1,3 % (19185) 3,3 % (50 331)

Totale utslipp: 100 % (1 514 334)
,&rsrapport 2024



Orkla Snacks tilbyr kjente lokale
merkevarer innenfor godteri,
snacks og kjeks til konsumenter i
Norden og Baltikum.

Finansielle ngkkeltall 2024 2023
Driftsinntekter 9735 8 880
Organisk vekst 7,9 % 9,2 %
EBIT (adj.) 1273 1013
Underliggende EBIT (adj].) vekst 23,7% -45%
EBIT (adj.) margin 13,1% 11,4%
ROCE 11,7 % 9,9 %

Kontantstrgmkonvertering 112 % 50 %

ESG 2024
Antall ansatte 3442
Frekvens av registrerbare arbeidsrelaterte 8,5
ulykker

Prosent ansatte som tjener mindre enn

o,
tilstrekkelig Ignn 29%
Avfall omdirigert fra deponering 92 %
Andel fornybar energi (markedsbasert) 50,9 %

CEO: Ingvill T. Berg

Strategl for 2024-2026
Vinne med prioriterte merkevarer: Potensialet for
prioriterte merkevarer skal realiseres gjennom tydeligere
prioritering av portefgljen. Investeringer i 40 % av
merkene skal drive >80 % av veksten til selskapet.
Frigjgre midler til merkevareinvesteringer: Selskapet vil
finansiere merkevareinvesteringer gjennom a legge mer
vekt pa kostnadsoptimalisering pa tvers av verdikjeden,
samt gke systemverdien gjennom & harmonisere og
redusere kompleksitet.
Bygge kritiske kapabiliteter og sikre implementering av
ny driftsmodell: Selskapet vil bygge sterke kommersielle
kapabiliteter for & gjgre merkevarene sine mer
tilgjengelige for konsumenter, fysisk og mentalt, i tillegg
til & sikre en god implementering av ny driftsmodell for a
styrke selskapets evne til & levere gkt verdiskaping.

H(bydepunkter i2024
Selskapet leverte en toppllnjevekst drevet bade av pris
og en positiv volumutvikling pa tvers av flere markeder,
pa tross av en utfordrende markedsutvikling for sjokolade
grunnet hgye kakaopriser.
Kontantstremkonverteringen landet over malet for 2024,
en betydelig forbedring fra 2023.

Elerperspektlv
Selskapet er en ledende aktgr innenfor godteri, snacks
og kjeks i Norden og Baltikum, med attraktive muligheter
for a styrke merkevarene sine fra utfordrerposisjoner
i enkelte markeder og gjennom ekspansjon til nye
markeder.
Over de neste arene vil selskapet, i tillegg til &
genere vekst, fokusere pa a levere pa ambisigse
kostnadsreduserende initiativer for a forbedre marginer,
finansiere merkevareinvesteringer og sikre hgy
kontantstrgmkonvertering.
Selskapet vil fortsette a arbeide aktivt med a redusere
effekten av gkte priser pa kakao gjennom blant annet 8
optimalisere merkevareinvesteringer, kostnadsfokus og
gke ravareutnyttelsen gjennom produktharmonisering.

D

BUBS cheez-
4 doodles

KLt Selger

Grash!

Selskapet har gjennom 2024 utviklet og lansert en ny ESG tiltak 2024 K]@IlnSfOl’dellng

driftsmodell. Det er et viktig steg for a stgtte realiseringen o . Kvinner Menn

av strategien for 2024-2026 og muliggjgre ytterligere Prioriterte virksomhetsprosesser

verdiskaping. - Basisar for klimagassutslipp og

Den nye kjeksfabrikken utenfor Riga i Latvia har levert avkarboniseringsplan

produksjonstall og resultatforbedring i henhold til planen. . . - . .

Bubs Godis AB fortsetter den sterke utviklingen i 2024 > Strategi for m_anngId’_"keSt""ng og inkludering 33 % 67 % Styret

og befester sin posisjon som en viktig driver for fremtidig > @kt emballasjens resirkulerbarhet 33% 67% Ledelse

volumvekst.

53% 47 % Selskapet
Klimagassutslipp
Scope 1coz) | Scope 2 acoz) | Scope 3 (coze)
Direkte . Indirekte . Kjgpte varer Kjgpte varer
utslipp fra egne i utslipp fra egne i og tjenester: og tjenester: Transport og Behandling av produkter
operasjoner operasjoner Ramaterialer Emballasje distribusjon ved avhending Annet
: : p
' i e
e | - A 0
e, B O | = =15
@ ; ; 77,5 % (497 404) 4,4 % (27 906) 4,1 % (26 276) 5,0 % (31 802) 4,6 % (29 222)

4.4 % (28 058) 0,1% (822) 95,5 % (612 610)

Totale utslipp: 100 % (641 490)



Orkla Health er en internasjonal
leverandor av merkevarer innenfor
helseprodukter i Europa med vekt
pa nokkelkategoriene kosttilskudd,
munnhelse, sarpleie og funksjonell
personlig pleie.

Finansielle ngkkeltall 2024 2023
Driftsinntekter 7 343 6 364
Organisk vekst 8,4 % 6,3 %

EBIT (adj.) 942 851

Underliggende EBIT (adj.) vekst 7,8 % 9,7 %
EBIT (adj.) margin 128% 134 %
ROCE 9,6 % 9,0 %
Kontantstrgmkonvertering 99 % 116 %
ESG 2024
Antall ansatte 1867
Frekvens av registrerbare arbeidsrelaterte 2,6
ulykker

Prosent ansatte som tjener mindre enn 0
tilstrekkelig Ignn

Avfall omdirigert fra deponering 82,6 %
Andel fornybar energi (markedsbasert) 79,9 %

CEO: TBA

Strategl for 2024-2026

Orkla Health har en ekspansiv Isnnsom vekststrategi,
med et uttalt organisk vekstmal pa mellom 7 og 9 % og en
EBIT (adj.) margin pé ca. 14 % fra kapitalmarkedsdagen
(CMD) i 2023.
Fremover er de viktigste prioriteringene a
- fornye selskapets sterke posisjon i Norden gjennom
skarpere prioriteringer og fokuserte kanalinitiativer
forenkle og utnytte synergier pa tvers av selskapet for
a forbedre effektiviteten
investere i selskapets vekstmotorer ved a utvide sin
omni-kanal-posisjon og bygge utvalgte internasjonale
merker
benytte oppkjgp selektivt for & levere pa strategien

Ny organisasjonsdesign fra fgrste kvartal 2024 med
forbedret kategorifokus og styrking av merkevarer.
Nytt lederteam pa plass, inkludert ny CFO og Chief
People Officer.

Elerperspektlv
Orkla Health er godt posisjonert for vekst, med sterke
lokale merker og internasjonalt potensial, drevet av
trender innen livskvalitet, selvpleie og forebyggende
helse.
Selskapet har en plan for & gke EBIT (adj.)-marginen
gjennom forenkling og bedre utnyttelse av plattformens
skala.
Med sterk kontantstrgm er Orkla Health selvfinansierende
og kan investere i organisasjon, produksjon og
merkevarebygging for Ignnsom vekst.
Fokus fremover er Isgnnsom organisk vekst,

Jordan+

MOLLERS

Perspirex

 Salvequickg

')

s B &

2,6 % (2111) 0,2 % (160) 97,2 % (79 256)

a

62,9 % (51252)

= e

10,1 % (8 252)

8,9 % (7 250)

H(Z)ydepunkter i2024 organisasjonsforenkling og effektivisering, samt a O S LO
Organisk topplinjevekst pa 8,4 % (5 % volum), i tréd med utforske strukturelle vekstmuligheter. SKlNim -
CMD-malet. 5
Underliggende vekst i dekningsbidrag (10 %) og EBIT
(adj.) margin (8 %). Dekningsgrad gkte med 1 %-p, mens
EBIT (adj.)-margin falt marginalt grunnet investeringer i
organisasjon og internasjonale merker.
Sammenslaing av Lofoten Marine Qil og Vesteralen
Marine Qil til Orkla Health Ocean med ny B2B- g . .
markedsmodell. ESG tiltak 2024 Kjonnsfordeling
Lansering av Mdller’s Pharma VMS-serie i Norge for L . Kvinner Menn
apotekkanalen og styrking av Méller’s merkevare. PrlorlterteOVIrksom.hetsprosesser.
Internasjonal ekspansjon for Jordan og Méller’s, samt -> Basisar for klimagassutslipp og
vellykket lansering av Salvequick Natural Healing med avkarboniseringsplan
honning. e : 2., :
> Plan for positiv menneskerettighetspavirknin
Relansering av lokale merker som Livol (Danmark), P s g o - P . 9 33 % 67 % Styret
Pharbio (Sverige) og Bodymax (Polen). - Plan for positiv forbrukerhelsepavirkning 67% 33% Lo e
59 % 41 % Selskapet
Klimagassutslipp
Scope 1 (coze) Scope 2 (coze Scope 3 (coze)
Direkte Indirekte Kjgpte varer Kjgpte varer
utslipp fra egne utslipp fra egne og tjenester: og tjenester: Transport og Behandling av produkter
operasjoner operasjoner Rématerialer Emballasje distribusjon ved avhending Annet

0

4,8 % (3 893) 10,6 % (8 609)

Totale utslipp: 100 % (81 527)



Orkla

Styrets arsberetning - Om virksomheten

Meny

Orkla India tilbyr kunder over hele
India et bredt utvalg av matvarer,
med hovedvekt pa krydder og
krydderblandinger, gjennom
velkjente lokale merkevarer med
sterke regtter i Sor-India.

Finansielle ngkkeltall 2024 2023
Driftsinntekter 3106 2947
Organisk vekst 4.4 % 12,1 %
EBIT (adj.) 463 386
Underliggende EBIT (adj.) vekst 193% 22,7%
EBIT (adj.) margin 14,9 % 13,1 %
ROCE 16,6 % 13,7 %
Kontantstrgmkonvertering 120 % 63 %

20

CEO: Sanjay Sharma

Strategl for 2024-2026

Fremover vil fokuset veere a styrke Orkla Indias
markedsposisjon innen kjerneomradene krydder

og krydderblandinger, samtidig som innovasjoner
introduseres for a styrke selskapets solide posisjon innen
frokostprodukter, sgtsaker og ferdigretter.
Eksportvirksomheten vil bygge videre pa momentumet
fra 2024, med seerlig fokus pa ni av totalt 42 eksportland,
gjennom bade MTR- og Eastern-merkene.

Selskapet har som mal & kombinere
effektivitetsprogrammer for a forbedre marginene,
samtidig som produktmiksen gradvis dreies mot mer
Isnnsomme, verdigkende produktkategorier.

Orkla India vil sgke verdiskapende
investeringsmuligheter, med en disiplinert og fokusert
tilneerming til bade investeringer og fusjoner og oppkjgp.

H¢ydepunkter i2024

Organisk omsetning gkte med 4,4 %, hovedsakelig drevet
av positiv volumvekst i den internasjonale virksomheten.
Salget i India har veert preget av en utfordrende
markedssituasjon, spesielt i distriktene og mindre byer,
der hgye priser pa basisvarer har presset etterspgrselen.
Prisene hadde en negativ utvikling gjennom aret,
ettersom lavere ravarekostnader ble overfgrt til

kundene, mens volumveksten har veert positiv bade i
hjemmemarkedet og pa eksportmarkedene.

EBIT (adj.) margin endte pa 14,9 %, en gkning pa 1,8
prosentpoeng fra aret fgr, drevet av hgyere dekningsgrad
kombinert med god kostnadskontroll, delvis motvirket

av gkte markedsfgringskostnader. EBIT (ad].) inkluderer

SINcE |q1'
St
- .

ogsa finansielle tilskudd fra den indiske regjeringen. Uten
disse ville EBIT (adj.) margin veert 14,2 %, en gkning pa
2,0 prosentpoeng fra aret for.

Elerperspektlv
Som et indisk matvareselskap med et bredt
produktspekter har Orkla India organisk vekstpotensial.
Til tross for en nylig oppbremsing, har det indiske
matmarkedet fortsatt sterke vekstdrivere, stgttet av
en gkende befolkning, gkte disponible inntekter og en
gkende etterspgrsel etter kvalitetsprodukter.
Orkla India er godt posisjonert til & dra nytte av
implementeringen av robuste merkevarestrategier,
inkludert selektiv innovasjon og tilpasning til det
dynamiske detaljhandelslandskapet, som fremveksten av
«quick commerce».
Eksportvirksomheten star sterkt og bygger videre pa
momentumet, etter & ha konsolidert sin distribusjons-
strategi og modernisert samt utvidet sitt produkttilbud.

Alle finansielle og operasjonelle tall pa denne siden er basert pa
kalenderar (dvs. 2024 og 2023). Informasjonen som presenteres
her utgjgr ikke de reviderte finansielle opplysningene for Orkla
India i henhold til de indiske regnskaps standardene.

Arsrapport 2024



THE
EUROPEAN

PIZZA
COMPANY

Selskapet har en portefolje av
lokale, markedsledende pizza-
kjeder som tilbyr haykvalitets-
produkter skreddersydd til lokale
forbrukerpreferanser, og som drar
nytte av internasjonale stordrifts-
fordeler.

Finansielle ngkkeltall 2024 2023
Driftsinntekter 3039 2 962
Organisk vekst 0,5 % 8,3 %

EBIT (adj.) 336 268

Underliggende EBIT (adj].) vekst 229% -52%
EBIT (adj.) margin 11,1 % 9,0 %
ROCE 7,7 % 6,6 %
Kontantstrgmkonvertering 131 % 83 %
ESG 2024
Antall ansatte 364
Frekvens av registrerbare arbeidsrelaterte 30,8
ulykker

Prosent ansatte som tjener mindre enn

tilstrekkelig Ignn 0%
Avfall omdirigert fra deponering 99,9 %
Andel fornybar energi (markedsbasert) 66,9 %

CEO: Tommi Tervanen

Strategl for 2024-2026
Som en av de stgrste aktgrene innen franchisedrevet
pizzavirksomhet i Europa, med et nettverk som bestar av
817 restauranter i Finland, Nederland, Polen og Tyskland,
er The European Pizza Company godt posisjonert for &
fortsette vekstreisen i det attraktive pizzamarkedet.
Den langsiktige vekststrategien bygger pa en ambisjon
om a bli den ledende europeiske samlingen av
baerekraftige og lokale pizzakjeder og er sentrert rundt
tre ngkkelpilarer:
videre kapital-lett ekspansjon i eksisterende
virksomhet.
utnyttelse av stordriftsfordeler for & realisere synergier
ved & jobbe smartere sammen
videre ekspansjon gjennom en malrettet strukturell
vekstagenda.

Hﬂydepunkter i2024
The European Pizza Company hadde en underliggende
EBIT (adj.) vekst pa 23 %, drevet av god kostnadskontroll
og prisgkninger samt positive effekter av restrukturering
i Tyskland.
Selskapet hadde en organisk vekst pa 0,5 % som er dels
pavirket av noe svakere utvikling i enkelte kjernemarked
og restrukturering av virksomheten i Tyskland.
Selskapet hadde en underliggende forbrukersalgsvekst
pé 2,7 % (ekskludert den tyske virksomheten).
En dedikert ledergruppe med et utvidet team er pa plass
og fokuserer pa a drive den langsiktige vekststrategien
ved & blant annet jobbe smartere sammen for a ta ut
synergier pa tvers av portefgljen.
Selskapet tok viktige skritt i riktig retning for a drive

selskapets baerekraftstrategi videre pa ngkkelomrader
som netto nullutslipp, mangfold og compliance, og det
har blant annet utvidet teamet som jobber med dette.
Det er gjort strategiske grep for @ harmonisere systemer
med utrulling av felles teknologilgsning.

Elerperspektlv
The European Pizza Company er godt posisjonert for
videre vekst i et attraktivt marked og spiller en viktig rolle
for Orkla-portefgljens diversifisering gjennom direkte
kontakt med forbrukeren i det voksende «out-of-home»-
segmentet.
Orklas eierskapsfokus vil veere sentrert rundt a styrke og
stgtte organisasjonen for & akselerere vekst, synergiuttak
og Ignnsomhet, samtidig som det strukturelle
mulighetsrommet forfglges videre der det vurderes
attraktivt.
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ESG tiltak 2024

Prioriterte virksomhetsprosesser

> Basisar for klimagassutslipp og
avkarboniseringsplan

> Good Food Plan baerekraftsprogram

> Dobbel vesentlighetsanalyse

Kjonnsfordeling
Kvinner Menn
25% 75%
20% 80%
43% 57%

Styret
Ledelse
Selskapet

Klimagassutslipp

Scope 1 coze Scope 2 (coze Scope 3 (coze)

Indirekte
utslipp fra egne

Direkte
utslipp fra egne

Kjgpte varer
og tjenester:

operasjoner Ramaterialer

operasjoner

&

)

1%

0,1% (142) 0,004 % (10) 99,9 % (256 778)

Franchises

39,5 % (101 601)

&
2R
-

60,3 % (154 980)

Annet

0,08 % (197)

Totale utslipp: 100 % (256 930)
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‘Orkla

Home &
Personal Care

Orkla Home & Personal Care
(OHPC) er et ledende nordisk
Home and Personal Care-selskap
med sterke lokale merkevarer

og en lokal verdikjede, drevet av
mennesker med lidenskap for a
bygge en bedre fremtid.

Finansielle ngkkeltall 2024 2023
Driftsinntekter 2 686 2 497
Organisk vekst 8,7 % 8,8 %

EBIT (adj.) 315 225

Underliggende EBIT (adj.) vekst 409 %  355%
EBIT (adj.) margin 11,7 % 9,0 %
ROCE 22,0 % 15,1 %
Kontantstrgmkonvertering 117 % 128 %
ESG 2024
Antall ansatte 393
Frekvens av registrerbare arbeidsrelaterte 3,4
ulykker

Erosent apsatte som tjener mindre enn 0%
tilstrekkelig Ignn

Avfall omdirigert fra deponering 99,2 %
Andel fornybar energi (markedsbasert) 92,9 %

CEO: Marcus Larsson

Strategl for 2024-2026

Hovedfokuset i starten av strategiperioden har veert

a gjenopprette en sunn finansiell posisjon og styrke
markedsposisjonene. | den forbindelse er det gjort flere
strategiske endringer for a bli et mer robust og Iznnsomt
selskap og for a legge til rette for sunn vekst i arene
fremover.

OHPCs mal i 2025/2026 er a generere langsiktig
Iznnsom vekst. Dette skal oppnas ved a gke
markedspenetrasjonen og merkeverdien gjennom
strategiske investeringer. | tillegg vil det veere viktig a
utvide tilstedeveerelsen i nye kanaler, oppna operasjonell
effektivitet og utnytte fordelene av en effektiv
organisasjon. Selskapet har sett gode effekter av dette
allerede i 2024.

Elerperspektlv

den operasjonelle effektiviteten.
Kontantstreamkonverteringen var solid pa 117 %.

Som en ledende leverandgr av tgyvask, rengjgring og
personlig pleie i Norden med solide posisjoner i det
norske markedet tiloyr OHPC en attraktiv kontantstrgm
for Orkla.

Ytterligere vekst i EBIT (adj.) margin og en sterk
kommersiell gjennomfgring er et sentralt fokus ogsa

inn i 2025.

Det langsiktige malet er a viderefgre byggingen av et
solid selskap samt styrke posisjonene innen Ignnsomme
vekstkategorier.

DEFINE

.........

0,002 % (3) 0,02 % (40)

99,98 % (202 505)

- )
Selskapets konkurransefortrinn ligger i de sterke lokale
merkevarene, et markedsledende arbeid med beerekraft,
lokale verdikjeder og evnen til & utnytte synergier. Disse 4
styrkene vil veere avgjgrende for 8 oppna de strategiske /
malene de neste arene.
Haydepunkter i2024
Den organiske omsetningsveksten var pa 8,7 %,
drevet av volumvekst i det norske markedet og . . N
EBIT (adj.) hadde en underliggende vekst pa 41 % L. . Kvinner Menn
fra 225 mill. kroner | 2023 til 315 mill. kroner i 2024, AU ORI S ISR
drevet av volumvekst, gkt dekningsgrad og reduksjon i - Basisar for klimagassutslipp og
underliggende varekostnad. avkarboniseringsplan
Selskapet gkte investeringene sine i merkevarebygging > Opplaering i manafold. likestillin
for a styrke posisjonene, reflektert i gkte pl? Kl dg . g ’ 9 56 % 44 % Styret
reklameinvesteringer pa 35,9 % fra forrige ar. 0g Inkiu er'_n_g . . . . 43 % 57 % Ledelse
Det ble gjennomfgrt flere tiltak for & utvide -> Plan for positiv menneskerettighetspavirkning o o
: : . 44% 56 % Selskapet
tilstedeveerelsen i nye kanaler og i nye land samt forbedre
Klimagassutslipp
Scope 1coze) | Scope 2 cozy | Scope 3 (coz)
Direkte i Indirekte Kjgpte varer Kjgpte varer
utslipp fra egne i utslipp fra egne i og tjenester: og tjenester: Transport og Behandling av produkter
operasjoner operasjoner Ramaterialer Emballasje distribusjon ved avhending Annet
, I vy
2 R il 1 :
D/_VVI : C 5 / 7]
[} 1 1
@ : 43,9 % (88 818) 7,3 % (14 821) 7,2 % (14 595) 5,4 % (10 968) 36,2 % (73 303)

Totale utslipp: 100 % (202 548)



CEO: Vicky Philemon
%I‘kkl Strategi for 2024-2026
- Orkla House Care er godt i gang med deres
transformasjonsplan for a styrke sin ledende posisjon
i hovedmarkedene.
For a styrke verdiskapningen, planlegger selskapet &
introdusere malrettede produktinnovasjoner, kanal-
fokuserte tilbud, og forenklede og optimaliserte interne

House Care

Orkla House Care er en av 3pe“?sl'°”e“ .
ed a utnytte selskapets kjerneressurser og
Europas ledende level‘andﬂl‘el‘ -kompetanser samt investere i nye driftskapasiteter vil Ei

Orkla House Care etablere en mer integrert og skalerbar
forretningsplattform for fremtiden.

Denne transformasjonen stgttes videre av innfgring av
nye systemer, ende-til-ende-forretningsprosesser og
kompetanseutvikling for organisasjonen.

av malerpensler, ruller og andre
forbruksvarer for maleprosjekter,
som slipeutstyr, tape, verneutstyr
og rengjoringsartikler. Primaer-

av salg) fra forrige ar.

Organisasjonen fullfgrte ulike ESG-relaterte aktiviteter,
inkludert publisering av vurderingene etter en
omfattende selskapsgjennomgang og en datadrevet
gjennomgang av CO2-utslipp for & videreutvikle GHG-
reduksjonsplaner.

Det ble gjort tre nye ledergruppeutnevnelser i

2024 for & stgtte utviklingen av verdikjede-ledet
organisasjonsdesign og styrke fremtidige kapabiliteter
innenfor hovedfunksjonsomradene.

erperspektiv

Orkla House Care tilbyr langsiktige attraktive

og Isnnsomme vekstmuligheter med betydelig
ekspansjonspotensial i nye markeder,
sluttbrukersegmenter og produktomrader.

Selv om Orkla House Care er eksponert mot den generelle
byggeindustrien, fokuserer selskapet pa det mer robuste

langsiktige, og Isnnsomme, vekstutsikter ved & arbeide
for transformasjonsagendaen om & utnytte dagens
kjerneressurser og -kompetanser samt investere i nye
driftskapasiteter, for & bygge en integrert og skalerbar
virksomhet.

Jordan+- spekter

MEL L

ed

-

Hgydepunkter i 2024 ROT-segmentet (renovering, ombygging og tilbygg) og :
. : . . ’ . X HAMILTON .
markedene er de nordlSke landene, Til tross for at markedsforholdene har veert utfordrende betjener merkelojale sluttbrukere, inkludert profesjonelle Harris
. . som fglge av den generelle gkonomiske nedgangen, malere og gjgr-det-selv-entusiaster.
Storbrltannla Og Benelux’ med oppnadde Orkla House Care vekst i bade salg og Hovedfokuset for 2025 er a styrke selskapets
eksport til flere enn S0 andre land. lgnnsomhet. | . |
Orkla House Care realiserte 4,7 % topplinjevekst gijennom
konkret og malrettet forretningsutvikling pa tvers av
nye og eksisterende kanaler i primeermarkedene samt . q q
distribusjonsgevinster. ESG tiltak 2024 K](bnnsfordellng
Vekst i dekningsbidrag og EBIT (adj.) var henholdsvis .. ) Kvi M
9,1 % 0g 22,8 %, med en underliggende forbedring i Prlorlterteowrksom.hetsprosesser. vinner enn
dekningsgraden pa omtrent 3 prosentpoeng og en - Basisar for klimagassutslipp og
Finansielle ngkkeltall . S forbgdring i EBIT (adj.)-marginen@ pa 2 prqsentpoeng. avkarboniseringsplan
b Nye investeringer er foretatt for a optlmallsere prosesser > Strategi og policy for mangfold, likestilling 50 % 50 % Styret
Driftsinntekter 1646 1573 innenfor produkt- og kategoriutvikling. inkluderi © o y
Organisk vekst 259 27% Forsyningskjede-ytelsen var robust, med HMS- og og m_ sl . 20 % 80 % Ledelse
_ ’ ’ servicenivaer som oppfylte mélene. Varelageret ble - Publisert aktsomhetsvurderinger og lansert 49 % 51 % Selskapet
EBIT (adj.) 186 151 redusert med omtrent 2 prosentpoeng (mé&lt som andel klagebehandlingsordning ? ° P
Underliggende EBIT (adj].) vekst 22,6 % 40,3 %
EBIT (adj.) margin 11,3 % 9,6 % . .
ROCE 122% o99% Klimagassutslipp
Kontantstrgmkonverterin 146 % 147 % . .
9 ° ° Scope 1ccoze | Scope 2 ccoze | Scope 3 coze
ESG 2024 Direkte ! Indirekte Kjgpte varer Kjgpte varer
utslipp fra egne i utslipp fra egne i og tjenester: og tjenester: Transport og Behandling av produkter
Antall ansatte 641 ! !
FrelaEs i egE e e e AneieErE e e o4 operasjoner operasjoner Ramaterialer Emballasje distribusjon ved avhending Annet
ulykker 0
Prosent ansatte som tjener mindre enn o H ’ja a’:'_,
tilstrekkelig lgnn 0% @4 ; <\ ; ﬁ EI é
[} 1 1
Avfall omdirigert fra deponering 84,6 % @ 5 ; 5 77,5 % (47 255) 7,3 % (4 459) 10,6 % (6 463) 0,5 % (330) 3,7 % (2 281)
Andel fornybar energi (markedsbasert) 84 % : ;

0,3 % (163) 0,1% (62) 99,6 % (60 788)

Totale utslipp: 100 % (61 013)



Orkla

Styrets arsberetning - Om virksomheten

Meny

> HSNG

Health and Sports Nutrition Group
(HSNG) er den ledende aktoren
innen nordisk sportsernzring med
markedsledende D2C-plattformer
og egne merkevarer pa tvers av
markedene.

Finansielle ngkkeltall 2024 2023
Driftsinntekter 1258 1233
Organisk vekst 3,8 % 10,4 %

EBIT (adj.) 33 36

Underliggende EBIT (adj].) vekst -3,7% 402,6 %
EBIT (adj.) margin 2,7 % 2,9 %
ROCE 49 % 6,1 %
Kontantstrgmkonvertering 291 % -428%
ESG 2024
Antall ansatte 137
Frekvens av registrerbare arbeidsrelaterte 30,8
ulykker

Erosent apsatte som tjener mindre enn 0%
tilstrekkelig Ignn

Avfall omdirigert fra deponering 98,5 %
Andel fornybar energi (markedsbasert) 86,9 %

24

CEO: Johan Gorgard

Strategl for 2024-2026

Som et ledende selskap i det nordiske markedet for

sportserneering er HSNG strategisk posisjonert for vekst

og betydelige forbedringer i EBIT (adj.) og kontantstrgm.

KJernestrateglen til HSNG er sentrert rundt tre initiativer:
automatisere dlstrlbUSJonssenteret utnytte det nye
distribusjonssenteret til 4 forbedre kundetilfredsheten
og gke kostnadseffektiviteten;
gke bruttomarginen: gke markedsandelen ved
strategisk a fokusere pa egne merkevarer, som vil gke
effektiviteten i verdikjeden og gke Isnnsomheten;
styrke markedsposisjonen: forbedre Ignnsomheten og
markedsandelen ved a fokusere pa segmenter med hgy
Isnnsomhet i resultatbasert markedsfgring, tiltrekke

Autostore-teknologi, ble oppnadd for alle parametere
i 2024. Det har fgrt til bedre kundeservice, hgyere
produktivitet og lavere driftskostnader.

Elerperspektlv
HSNG opprettholder sin posisjon som en
markedsledende aktgr innenfor sportsernaering, og
2024 har veert preget av gkte investeringer i merke- og
resultatbasert markedsfgring som skal bidra til & levere
pa de strategiske malene til selskapet.
HSNG har foretatt betydelige investeringer som har skapt
et solid grunnlag for vekst i Isnnsomhet. Vi planlegger
a kapitalisere pa disse investeringene for a generere en
voksende, hgy kontantstrgm fremover.
| tiden fremover vil Orkla aktivt vurdere strategiske
muligheter for HSNG.

Chained§Nutrition = ~7v=ssmarx=T

GYMGROSSISTEN BODYSTORE

verdifulle kunder, effektivisere budgivningsstrategier "'
for produkter gjennom bruk av datamodeller, samt A4
forsterke merkevarekommunikasjonen i CRM og VITAPRANA NUTRITION
sosiale medier. | tillegg skal HSNG na ut til yngre
malgrupper gjennom skreddersydde budskap og
kanalstrategier.
Hoydepunkter i2024
Selskapet leverte en organisk vekst pa ca 4 %, som er
svakere enn veksten foregaende ar, drevet av lavere . q q
konsumentetterspgrsel pa tvers av markeder. Utviklingen ESG tlltak 2024 K](z)nnsfordellng
innen norsk dagligvare og for Bodystore var imidlertid :
sveert positiy: el & Y Prioriterte virksomhetsprosesser Kvinner  Menn
EBIT (adj.) var noe lavere i 2024 enn i 2023, spesielt > Basisar for klimagassutslipp og
grunnet hgyere andel av salg pa kampanje og avkarboniseringsplan
okte ravarekostnader for proteinpulver. Selskapet > Strateqgi for manafold. likestillina o
gkte samtidig sine investeringer i bade merke- og inkl dg . 9 ’ 909 40 % 60 % Styret
resultatbasert markedsfgring, noe som forventes & bidra In uf er!ng_ L ) 22% 78% Ledelse
til et forbedret fremtidig resultat. -> Arbeidslivsinkludering i Eskilstuna 54 9% 46 Selskapet
Malsettingene for lageret i Eskilstuna som er drevet med ° ° P
Klimagassutslipp
Scope 1 (coze) Scope 2 (coze Scope 3 (coz)
Direkte Indirekte Kjgpte varer Kjgpte varer
utslipp fra egne utslipp fra egne og tjenester: og tjenester: Transport og Behandling av produkter
operasjoner operasjoner Ramaterialer Emballasje distribusjon ved avhending Annet

e | &

0% (-) 0,03 % (10)

99,07 % (38 135)

89,1 % (34 003)

=1

3,5 % (1326) 1,3 % (479)

0

5,0 % (1920) 1,1 % (410)

Totale utslipp: 100 % (38 148)
,&rsrapport 2024
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Pierre Robert Group (PRG)
designer komfortable basisplagg

av hgy kvalitet for kvinner og

menn, med fokus pa undertoy som
truser, sokker og strompebukser.
Plaggene er skreddersydd for
nordiske behov og utviklet av det
skandinaviske designteamet i Oslo.
Produktene er distribuert gjennom
dagligvarebutikker og pa nett.

Finansielle ngkkeltall 2024 2023
Driftsinntekter 535 592
Organisk vekst -10,1 % 2,1 %
EBIT (adj.) -26 26
Underliggende EBIT (adj.) vekst -200,8% 12,7 %
EBIT (adj.) margin -4.8 % 4.4 %
ROCE -4,7 % 4,0 %
Kontantstrgmkonvertering -77 % 558 %

CEO: Maiken Skirstad Mo

Strategl for 2024-2026

Den 13. februar 2025 annonserte Orkla at det er inngatt
en avtale med Jotunfjell Partners om & selge 100 % av
aksjene i Pierre Robert Group.

Dette eritrad med Orklas uttalte strategi om a redusere
kompleksiteten i portefgljen, som annonsert ved
kapitalmarkedsdagen i 2023.

PRG har opplevd en svak utvikling over flere ar, og
situasjonen er utfordrende, spesielt i Norge. Selskapet
har utviklet en plan for & reposisjonere seg i Norge, og
Orkla mener at Jotunfjell Partners er den riktige eieren til
ata PRG gjennom denne prosessen og videre.

Orkla har solgt 100 % av aksjene i Pierre Robert Group
med virkning fra 13. mars.

H(bydepunkter i2024

Organisk inntektsreduksjon pa 10,1 %, i sin helhet

drevet av et fall i volumer som fglge av en utfordrende
markedssituasjon og tapet av en stor kunde i Norge.
Finland fortsatte & levere gode resultater og gkte
driftsinntektene med 3,2 %, med bakgrunn i en generelt
positiv markedsutvikling og en stor innsats for & forbedre
listinger hos hovedkunder.

EBIT (adj.)-marginen endte pé -4,8 %, som fglge av tap av
en stor kunde, svak volumutvikling i Norge og nedskriving
av varelager. Finland hadde en positiv utvikling i EBIT
(adj.)-margin, drevet av gkt dekningsgrad som fglge av
positive priseffekter samt god kontroll pa faste kostnader.
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Orkla

Styrets arsberetning - Om virksomheten

Meny

Finansielle investeringer
Hydro Power

Hydro Power bestar primaert av eiendeler bestdende av flere

leasede vannkraftverk i Sauda (85 % eierandel) og et heleid
og et deleid (50 %) vannkraftverk i Sarpsfossen.

H

26

gydepunkter i 2024

Det var en nedgang i stremprisene fra de relativt

hgye nivaene i 2023, og prisvolatiliteten var hgy.
Prisforskjellene mellom prisomradene NO1og NO2
fortsatte i 2024 og vedvarte store deler av aret.
Strgmprisene nadde 0,49 NOK/kWh i NO1 og 0,58 NOK/
kWh i NO2.

Produksjonsvolumet var betydelig hgyere enn i 2023 og
utgjorde totalt 2.666 GWh, noe som kan tilskrives hgyere
tilsig, en lang flomsesong i @st-Norge (NO1) og hgyere
enn normale nedbgrsmengder i Sgrvest-Norge (NO2).
EBIT (adj].) belgp seg til 814 mill. kroner. Til tross for en
nedgang fra 2023 grunnet fallende priser bidro gkte
volumer til at 2024-tallene ble Orkla Energis tredje beste
resultat noensinne.

Orkla kunngjorde salget av sin vannkraftportefglje

den 24. januar 2025, med en total transaksjonsverdi

pa 6,1 mrd. kroner pa en kontant- og gjeldsfri basis.
Transaksjonene forventes a bli fullfgrt innen tredje kvartal
2025.

Salg av kraft og EBIT (adj.), 2021-2024

< @
= 3
£ Y
© ke
~ )
> w
© pd
o ©)
© ~
%))
2021 2022 2023 2024
EBIT (adj.) @ Spotsalg @ Baseload kontrakter
og konsesjonskraft

Produksjon

Total produksjon
(snitt 2014-24)

2,5 t™wn
0,6 rwn
1,9 1wn

Varige eiendeler

+

Leasede eiendeler
(ut 2030)*

* Representerer 100 % av produksjonen
hvor Orkla eier 85 %.

Salg av kraft

1,4 twn
1,1 Twn

Totalt salg av kraft
(gj. 2014-24)

Spot salg

+

Faste kontrakter*

* Saudefaldene betaler for et arlig leievolum
til Statkraft pa ca. 1 TWh og har tilsvarende
leveringsforpliktelser.

Orkla Eiendom

Orkla Eiendom tilbyr portefgljeselskapene og Orkla

ASA spesialisert ekspertise og bistand innenfor
eiendomssektoren og har en portefglje av eiendommer for
utleie og utvikling.

Hgydepunkter i 2024

- Inntektene i Orkla Eiendom utgjorde 612 mill. kroner, opp
fra 563 mill. kroner i 2023. EBIT (adj.) gkte fra 92 mill.
kroner til 160 mill. kroner. Hovedarsaken til gkningen var
ferdigstillelsen av fase 4 i et utviklingsprosjekt i Oslo.
Utleieportefgljen bestar av syv eiendommer, hvorav seks
ligger pa Skgyen i Oslo og én i Kristiansund, som ble
kjgpt i fijerde kvartal 2024. Den stgrste av disse, Orkla
House, leies ut internt, mens de gvrige eiendommene har
eksterne leietakere. Ved arsskiftet var ledighetsgraden pa
7 %, noe som tilsvarer gjennomsnittet for omradet.
Utviklingsportefgljen bestar av to prosjekter i Norge
(under bygging) og to prosjekter i Sverige (pa
planleggingsstadiet). Prosjektene utvikler seg i stor grad
som planlagt, selv om salget er noe lavere enn normalt pa
grunn av et generelt svakt marked.

Utleie

Markedsverdi
pr des 24*

2 3 mrd.

) kroner
Totalt

. 47 000
for utleie m
Brutto 1 2 1 mill.
leieinntekt kroner

Markedsverdi er basert pa estimert normal ledighet
samt gjeldende markedspriser og avkastningsnivaer.
Omtrent 32 % av de samlede leieinntektene kommer
fra eksterne leietakere og inkluderer helarseffekten
av et nylig oppkjgpt selskap.

Utvikling

Est. verdi neste 5 ar* > 1 mrd.
kroner

Bokfgrt verdi
prdes 24

+

Est. gkt verdi
neste 5 ar*

0,4 e
>0,6 krore:

* @kt verdi er basert pa estimerte fremtidige
salgsverdier fratrukket fremtidige
utviklingskostnader. Estimatene er avhengig av
utvikling i markedspriser og er med det usikre.

,&rsrapport 2024



«Value proposition» og
investeringsmandat

Orklas investeringsmandat

Orkla investerer i merker og forbrukerorienterte selskaper med
sterke posisjoner. Over tid har Orkla som ambisjon a utvikle sitt
internasjonale fotavtrykk.

Selskapet investerer i eksisterende portefgljeselskaper, bade
organisk og gjennom fusjoner og oppkjgp (M&A). Malet er gkt vekst
og utnytte strategiske muligheter.

Orkla bygger pa sin erfaring fra markeder og kategorier selskapet
kjenner godt.

Nar det oppstar attraktive muligheter til a investere utenfor
kjerneomradene, vurderer selskapet dette dersom disse er i trad
med Orklas unike kompetanseomrader og investeringsstrategi.

Bransjeledende

Malet er alltid 8 maksimere verdiskapingen gjennom strukturelle muligheter, dynamisk
kapitalallokering og nye vekstmuligheter.

Kombinert ekspertise

Orkla kombinerer eierskapsekspertise, «business services» og en dyp merkevare-, kunde- og
forbrukerinnsikt for & oppna stordriftsfordeler og bedre resultater.

AKktivt eierskap

Orkla utfordrer sine portefgljeselskaper til a levere mer enn forventet og stgtter dem med verktgy
og systemer for a lykkes. Selskapet oppmuntrer til gkt entreprengrskap.

Fleksibel tilneerming

Orkla tilpasser eierskapsutgvelsen sin for 8 maksimere verdien av selskapene i portefgljen.
Selskapet opererer med en fleksibel investeringshorisont og eierskapsstruktur.

Vart barekraftslofte

Orkla skaper positiv forandring med en ansvarlig overgang til netto nullutslipp og legger til rette
for baerekraftig produksjon og forbruk.



Orkla har en unik
forretningsmodell

Flere strukturelle

N /T\ /! muligheter og raske

< —> beslutningsprosesser

Fullt ansvar for resultatene
i portefoljeselskapene

Hvert portefgljeselskap opererer selv-

Merkevare-
selskap

Investerings-

selskap

- Orkla kombinerer sterk industri- og merkevarekompetanse med
tankesettet til et investeringsselskap.

- Som aktiv eier har Orkla et langsiktig perspektiv og et fleksibelt
syn pa eierskapsstrukturer og tidshorisont, noe som gir store
muligheter for verdiskaping.

- Orkla har over flere tiar bygget opp en solid erfaring med a bygge
og utvikle sterke merkevarer og denne kompetansen ivaretas og
videreutvikles i en unik forretningsmodell.

Innovasjon er et viktig verktgy for a8 bygge sterke merkevarer og
skape vekst, og er derfor en sentral del av forretningsmodellen til
Orklas portefgljeselskaper.

Forbruker-, kunde- og markedsinnsikt kombineres med
merkevarebygging, industriell og kommersiell ekspertise, for

a utvikle produkter og tjenester som leverer verdi til forbruker,
kunde og Orklas portefgljeselskaper.

OO0
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stendig med et helhetsansvar

for egen virksomhet.

De mottar stgtte og stilles krav

til gjennom portefgljeselskapenes
egne styrer.

Incentivordningene er skreddersydde
for hvert selskap.

Beslutninger fattes naermest mulig
der verdiene skapes.

Disiplinert og effektiv
kapitalallokeringsprosess

Kapitaldisiplin er viktig.
Kontantstremmen vektlegges
tydelig i den finansielle oppfglgingen.

- God transparens i portefglje-

selskapenes inntjening og
kapitalbehov.

0
0| op
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Det er begrenset avhengighet mellom
portefgljeselskaper og Orkla ASA for
a sikre raske beslutningsprosesser og
god fleksibilitet.

- Orkla har vilje og evne til & utnytte

ulike strukturelle muligheter, f.eks.
M&A, joint venture, partnerskap og
bgrsnoteringer.

Styrke Kkritiske synergier
og kompetanse

- Orkla skal kontinuerlig utnytte

sine stordriftsfordeler og sin
forbrukerinnsikt og solide industri- og
merkevarekompetanse, bygget opp
over artier, som et merkevareselskap.



Strategiske prioriteringer

Dette er de strategiske prioriteringene for Orkla ASA for perioden 2024-2026

Utforske strukturelle
muligheter nar de oppstéar

Skape organisk vekst i Optimalisere og forenkle
eksisterende portefolje portefoljen

- ke Ignnsomheten og verdiskapingen i - Utvikle en mer balansert og dynamisk
portefgljeselskapene portefglje over tid
- Allokere kapital til de mest verdiskapende
omradene med stgrst vekstpotensial

- Ha en fleksibel tilneerming til ulike eierformer, som
partnerskap, bgrsnoteringer, joint ventures og salg

- Vurdere strukturelle muligheter, nye
plattforminvesteringer og relevante oppkjgp

é\ ﬁ Finansiell fleksibilitet og effektiv kapitalallokering

Opprettholde finansiell fleksibilitet gjennom en sterk balanse med evne til & betale et stabilt og gkende utbytte, i tillegg til 8 opprettholde god investeringskapasitet

Na barekraftsmalene

Integrering av beerekraft som del av forretningsstrategien er ngkkelen til langsiktig verdiskaping

/ @\
@\ 1T % Utvikle ansatte, organisasjon og kultur
I \I % I/ I Investere i talent og utvikle kultur og arbeidsmater med vekt pa gkt verdiskaping
[l
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Orklas mal
mot 2026

Orklas overordnede mal er a skape langsiktige
verdier for samfunnet og eierne. Gjennom

aktivt eierskap skal Orkla sikre aksjonaerene

en langsiktig verdiutvikling som er bedre enn
relevante konkurrerende investeringsalternativer.
For aksjonaerene fremkommer dette som den
langsiktige kursutviklingen for Orkla-aksjen
kombinert med utbetalt utbytte.

Var KPI

12-14 %

Totalavkastning til aksjonaerene (TSR) 2024-2026

Mal for arlig
totalavkastning

Malet for Orkla er a levere en arlig
totalavkastning pa 12-14 % i perioden
2024-2026 for vare aksjoneerer.

Dette malet er basert pa et langsiktig
perspektiv og beslutningshorisont.
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Finansielle mal

Konsoliderte Jotun
portefﬁljeSGISkap (42,7 % eierandel)

(inkludert Orkla ASA)
~28 %

~70 %
av Orklas totalverdi'

av Orklas totalverdi'

Arlig totalavkastning

- 12-14% |

I , = 32-38 mrd. kroner?
ydro Power

& Orkla Eiendom Strukturelle

NS o/o grep

av Orklas totalverdi'

1 Basert pa et snitt av analytikernes sum-of -the-parts verdivurdering etter tredje kvartal 2023
2 Basert p& markedsverdi av Orkla 23. november 2023 (NOK 79.12 pr aksje)
3 Orkla har inngatt avtaler om & selge hele sin vannkraftportefglje i to separate transaksjoner.
Transaksjonene forventes a bli fullfgrt innen utgangen av tredje kvartal 2025.
ESG mal

Resultat i 2024:

Reduksjon av
klimagassutslipp

Scope 10g 2 med 70 % O
sammenlignet med 2016+ == 64 RS AL /

Alle skal ha planer for
positive helsepavirkninger
frem mot 2030

Reduksjonav klimagass- Resultat | 2024

sty ®

utslipp fra Scope 3: o ;

- skog, land og jordbruk med 30,3 % O '
-energi og industrimed 42 % = / ’
3 9 S O

sammenlignetimed 2020

Status pr 2024 pa portefoljeselskapenes
mal for 2024-2026 (konsolidert)*

Underliggende EBIT (adj.) vekst

2023 6,9 %

2024 17,3 %

vai202526 [ =-0 % cacR)

EBIT (adj.) margin

2023 9,0 %
2024 10,1 %

Avkastning pa anvendt kapital (ROCE)

2023 9,9 %

2024 11,5 %

4 Konsoliderte portefgljeselskaper inkludert Orkla ASA og

business service-selskaper. Mal som kommunisert pa
kapitalmarkedsdagen i november 2023.

~Orkla skal ha kjgnnsbalanse
i selskapets ledergrupper
‘innen 2026

Resultat i 2024:

3av12
ledergrupper
i balanse®

Kjgnnsbalanse er innenfor
et 40 %-60 % intervall.

Arsrapport 2024
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Handtering av usikkerhet

Styret i Orkla ASA er opptatt av & sikre en systematisk
handtering av risiko i konsernet og anser dette som en
forutsetning for langsiktig verdiskaping for aksjonaerene,
de ansatte og samfunnet. Som fglge av Orklas nye
operativmodell ble prosessen for risikorapportering

i konsernet endret i 2023, og nye retningslinjer ble
utarbeidet. Denne prosessen har blitt viderefgrt i 2024.
Risikovurderingene gjgres i hvert enkelt selskap’ og
behandles og presenteres i de respektive styrene minst
én gang i aret. Det stilles samme krav til risikoanalyse i
forbindelse med vesentlige beslutninger, som ved den
Igpende forretningsdriften.

Det samlede risikobildet for Orkla er basert pa sammenstilt
informasjon fra risikovurderingene som er gjennomfgrt i de
individuelle selskapene, samt vurderinger som er gjort pa
Orkla ASA-niva. Orklas samlede risikobilde gjennomgas av
Orklas ledergruppe og behandles i styret. Risikobildet for
Orkla i 2024 er omtrent pa samme niva som i 2023, med kun
mindre endringer av karakteristikk og forhold.

| 2023 0g 2024 har rentene og inflasjonen veert hgy i

flere markeder. Til tross for at rentene og inflasjonen

har avtatt i de fleste markeder i Igpet av andre halvar
2024, er det fortsatt variasjoner mellom de ulike
markedene, og de hgye rentene og inflasjonen har

pavirket konsumentenes kjgpsatferd. En sentral risiko

er kanalvridning i dagligvarehandelen mot tydeligere
lavpriskjeder («hard discount stores») samt handelens
egne merkevarer. Samtidig endrer konsumentpreferansene
seg i retning av gkt fokus pa blant annet helse, ernaering
og beerekraft. Orklas selskaper jobber kontinuerlig med
kostnadsforbedringstiltak og merkevarebygging som
sammen med innovasjoner og nye produktlanseringer bidrar
til & styrke konkurransekraften.

Det er hgy kundekonsentrasjon i flere av Orklas stgrste
markeder, og andelen av handelens egne merkevarer er
gkende i utvalgte kategorier. For 8 opprettholde volum og
sikre Isnnsomhet og et godt forhandlingsklima er tett dialog
og neert samarbeid med kundene rundt tiltak for Isannsom
kategorivekst viktig.
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Cyberangrep kan fgre til utilgjengelige systemer,
forstyrrelser i produksjonsprosesser og tap av sensitiv
informasjon. Orkla er avhengig av data og teknologi,

og med stgrre geopolitiske spenninger ser man et
gkende antall angrep. Selv om antallet observerte
blokkeringsangrep har gatt ned, er det en gkning i mer
sofistikerte cyberangrep hvor hackere forsgker a stjele
data blant annet for gkonomisk vinning. Noen utvalgte
tiltak for a styrke cybersikkerheten inkluderer omfattende
oppleeringsprogrammer, styrking av IT-funksjonen i
portefgljeselskapene og Orkla ASA, implementering av de
mest relevante sikringstiltakene og tett oppfelging fra de
ulike selskapsstyrene.

Makrogkonomiske og geopolitiske forhold har veert i stor
endring de siste arene, og disse pavirker rentenivaene,
valutakursene og den globale vareflyten. Priser og tilgang
pa innsatsvarer til Orklas produkter er en risikofaktor.
Prisene pa ravarer har samlet sett veert noe avtakende
gjennom 2024, men er fortsatt pa et hgyt niva, og

utviklingen er polarisert pa tvers av kategorier og selskaper.

Orklas stgrste risikoer knyttet til miljg, sosiale og
forretningsetiske forhold («<ESG») er relatert til
klimaendringer og endringer i biologisk mangfold og
gkosystemer, og Orklas evne til & tilpasse sin virksomhet.
Endringer her kan blant annet pavirke tilgjengeligheten
og prisene pa kritiske ravarer og andre viktige ressurser

i verdikjeden. Andre forhold med stadig st@rre risiko er
den stadig stgrre vektleggingen av forbrukerhelse og
stadig strengere regulatoriske krav. Nye reguleringer

av ESG-forhold kan medfgre betydelige investeringer

i stgttesystemer, gkte kostnader som fglge av hgyere
krav til tiltak og sporbarhet av ravarer, og hgyere
produksjonsinvesteringer for a stgtte en mer baerekraftig
produksjon. | tillegg kan strengere og stadig mer
kompliserte regulatoriske forhold, spesielt innenfor E@S,
gjgre det mer krevende & holde seg oppdatert pa og sikre
etterlevelse av alle relevante krav. De mest vesentlige av
Orklas finansielle og pavirkningsrisikoer knyttet til ESG er
beskrevet i mer detaljer i kapittel 2.3.

Markedsutvikling og utsikter

Makrogkonomiske forhold har bedret seg gjennom 2024 i
flere av Orklas markeder. Inflasjonen har normalisert seg

i de fleste markeder, og flere sentralbanker har begynt &
redusere rentene, blant annet i eurosonen, USA og flere av
de nordiske landene. Samtidig var flere av Orklas selskaper
fortsatt pavirket av svekket kjgpekraft blant konsumentene
og gkt konkurranse fra handelens egne merker. For 2025 er
markedsforventningene at inflasjonen skal normalisere seg
ytterligere og lavere renteniva i flere sentrale markeder, noe
som kan pavirke konsumentenes etterspgrsel positivt. Det
er imidlertid usikkert hvilke implikasjoner som kan fglge av
nye handelskonflikter og tolimurer.

Utviklingen i markedsprisene pa viktige ravarer og
emballasje var divergerende i 2024. Markedsprisene
falt for flere ravarer og innsatsfaktorer, blant annet
prisene pa vegetabilsk olje, tilsetningsstoffer, sukker

og energi. Samtidig gkte markedsprisene pa andre
ravarer, for eksempel kakao, tomatprodukter, fiskeolje
og smgr. Kostnadene for frakt og prosessering av
ravarer og emballasje var noe lavere i 2024 enn 2023. Et
unntak var sjgfrakt, der kostnadene gkte som fglge av
spenningene i Rgdehavet. Orklas portefgljeselskaper
har ulik eksponering mot ravarer og innsatsfaktorer,
men i sum var ravarekostnadene for Orklas konsoliderte
portefgljeselskaper lavere i 2024 enn 2023.

For 2025 er markedsforventningene en fortsatt polarisert
og volatil utvikling i markedsprisene pa ravarer. Det ventes
noe lavere markedspriser pa viktige ravarer som grgnnsaker,
tilsetningsstoffer og sukker, mens det er ventet at prisene
pa ravarer som kakao, vegetabilsk olje, meieri og frukt og
beer vil veere hgyere enn i 2024. Mitigerende tiltak har blitt
iverksatt og vurderes fortlgpende av portefgljeselskapene
for & redusere effekten av de hgye prisene pa blant annet
kakao. | 2024 har det veert historisk hgye markedspriser pa
kakaoprodukter, og det er ogsa stor usikkerhet knyttet til
prisutviklingen i 2025.

Kraftprisene i Norge var lavere i 2024 enn i 2023, noe
som hadde en negativ innvirkning pa Hydro Powers
resultatutvikling. Imidlertid hadde lavere kraftpriser

i Europa en positiv effekt pa portefgljeselskapenes
produksjonskostnader. | 2025 ventes det lavere kraftpriser
enn i 2024, spesielt i Norge.

Den norske kronen svekket seg mot bade den svenske
kronen, euro og amerikanske dollar i 2024 sammenlignet
med 2023. Kronesvekkelsen resulterte i positive
valutaeffekter i forbindelse med konsolidering av Orklas
selskaper utenfor Norge. Konsernets netto rentebaerende
gjeld, hovedsakelig i utenlandsk valuta, ble derimot negativt
pavirket av svekkelsen av den norske kronen.

1 Med «selskap» menes alle majoritetseide
portefgljeselskaper, business service-selskaper og
selskaper innenfor Finansielle investeringer.
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Styrende organer og tillitsvalgte

Valgkomité!

Orklas valgkomité er valgt av generalforsamlingen i

henhold til vedtektene § 6, og bestar av Anders Christian
Stray Ryssdal (1.315) som leder og Nils-Henrik Pettersson
(42.080), Kjetil Houg (0) og Rebekka Glasser Herlofsen (0)
som medlemmer. Valgkomiteens medlemmer velges for to ar
av gangen.

Styret og ledelsen

Pa Orkla ASAs generalforsamling 18. april 2024 ble Stein
Erik Hagen, Liselott Kilaas, Peter Agnefjall, Christina
Fagerberg, Rolv Erik Ryssdal og Caroline Hagen Kjos
gjenvalgt som aksjonaervalgte styremedlemmer. Stein
Erik Hagen ble gjenvalgt som styreleder. Bengt Arve Rem
ble valgt som nytt styremedlem. Samtlige aksjoneervalgte
medlemmer av styret ble valgt for en periode pa ett ar, det
vil si frem til den ordineere generalforsamlingen i 2025.

| Orkla ASAs styre er det tre kvinner og fire menn blant

de aksjonaervalgte medlemmene. Blant de ansattvalgte
styremedlemmene og deres varamedlemmer er begge
kjgnn representert. Orkla ASA oppfyller dermed
allmennaksjeloven § 6-11a med krav om representasjon av
begge kjgnn i styret.

Orkla har tegnet en global styreansvarsforsikring for
styremedlemmer, daglige ledere og ledende ansatte i Orkla
ASA og Orklas datterselskaper. Forsikringen dekker de
enkelte personers gkonomiske ansvar i forbindelse med
krav fra tredjepersoner eller relevante Orkla-foretak.

Orkla ASA er morselskapet i Orkla konsernet og bestar

av et investeringsteam og ulike konsernfunksjoner.
Investeringsteamet utgver investeringsaktivitet og
eieroppgaver overfor Orklas portefgljeselskaper. | tillegg
er detiinvesteringsteamet etablert tre kompetansesentre
til stgtte for portefgljeselskapene innenfor omradene

salg, markedsfgring og innovasjon, og baerekraft.
Konsernfunksjoner utgver sentrale oppgaver for
morselskapet innenfor finans, skatt, IR og kommunikasjon,
HR, juridisk, Compliance og Corporate Affairs.
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| 2024 har det veert endringer i Orklas ledergruppe. Arve
Regland tiltradte som ny finansdirektgr etter Harald
Ullevoldseeter med virkning fra 1. juni 2024. Atle Vidar Nagel
Johansen, Christer Grénberg og Hakon Mageli tradte ut av
ledergruppen fra 1. november. Atle Vidar Nagel Johansen og
Christer Grénberg gar av med pensjon i 2025. Hakon Mageli
fortsetter som direktgr Corporate Affairs og krisehandtering
og rapporterer til juridisk direktgr. Orklas ledergruppe bestar
na av syv personer, hvorav fire menn og tre kvinner.

Revisor
Orklas valgte revisor er Ernst & Young AS. Ansvarlig partner
er statsautorisert revisor Petter Larsen.

Bedriftsdemokratiet i Orkla ASA

De ansattes aktive medvirkning i de styrende organer, bade
pa konsernniva og i det enkelte konsernselskap, er viktige
elementer i beslutningsprosessene i Orkla. Det er et mal &
ha representasjonsordninger som pa en god mate sikrer
bred medvirkning og reell innflytelse. Orklas ndveaerende
bedriftsdemokratiordning er nedfelt i en avtale fra 2023
mellom de tillitsvalgte og selskapets ledelse.

| Orklas styre har de ansatte tre av i alt ti styremedlemmer.
Samarbeidsordningen med de ansatte i de norske,
svenske og danske selskapene i konsernet er organisert

i Orklas faglige representantskap (OFR). Ordningen

sikrer en bred representasjon for konsernets ansatte,
fordelt pa portefgljeselskaper og organisasjoner. |

Norge er det ogsa egne representantskap for de LO-

og funksjoneerorganiserte. Representantskapene har
regelmessige mgter med konsernets ledelse om spgrsmal
av konsernmessig betydning.

Det er opprettet et europeisk samarbeidsutvalg i Orkla
(European Works Council, EWC), og det er etablert
kontaktutvalg pa portefgljeselskapsniva.

| tillegg til konsernordningene som er nevnt her, har de
ansatte representanter i portefgljeselskapenes styrer i
henhold til avtale og lokal lovgivning.

Eierstyring og selskapsledelse (redegjorelse for

foretaksstyring)

Orklas foretaksstyring bygger pa prinsipper som er nedfelt i
den norske anbefalingen om eierstyring og selskapsledelse,
og harmonerer i stor grad med gjeldende internasjonale
fgringer for god foretaksstyring («corporate governance»).
En samlet redegjgrelse for selskapets eierstyring og
selskapsledelse er gitt pa side 165-169 i denne arsrapporten.
Redegjgrelsen vil bli behandlet pa den ordineere
generalforsamlingen i 2025.

1 Tall i parentes angir antall aksjer eiet per 31.12.2024,
inklusive aksjer eiet av neerstaende.
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Styret

Posisjon

Nasjonalitet

Utdannelse

Erfaring og gvrige verv

Oppmgte styremgter
Uavhengig av hovedaksjeeiere
Uavhengig av ledelse

Aksjebeholdning'

1 Aksjebeholdning per 31.12.2024 for styremedlemmet og personlig naerstaende.
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Stein Erik Hagen (f. 1956)

Styreleder
Medlem av kompensasjonsutvalget
Innvalgt 2004, styreleder fra 2006

Norsk

Kjgpmannsinstituttet, Varehandelens Hgyskole

Hagen har omfattende erfaring innenfor varehandel,
industri, finansiell investeringsvirksomhet og ledelse.

Hagen etablerte sin fgrste egne virksomhet i 1976

og eier flere familieselskaper sammen med sine

barn, blant annet Canica AS. Han er aktiv i en rekke

av familieselskapene: styreleder i Canica Invest AS,
Tvist 1 Invest AS, Tvist 1 AS, Tvist 3 AS, Tvist 5 AS,
Tvist 8 AS, Neerutvikling AS og Stein Erik Hagen AS,
styremedlem i Canica AS og Canica Eiendom AS og
varamedlem i Jernia AS. | tillegg er Hagen styremedlem
i familiens veldedige stiftelser.

Hagen er ogsa styremedlem i Prostate Cancer

Foundation i USA og leder av valgkomiteen i Anora
Group PLC.

8/8
Nei
Ja

250 386 411

Liselott Kilaas (f. 1959)

Styremedlem
Leder av kompensasjonsutvalget
Innvalgt 2017

Norsk

M.Sc. i matematisk statistikk fra Universitetet i Oslo,
Master of Business Administration fra IMD Lausanne

Kilaas har lang erfaring innenfor helse og omsorg og
medisinsk-/helseteknologi, bred internasjonal erfaring
fra topplederstillinger, strategi, endringsledelse,
general management, B2B, B2C og ESG samt erfaring
fra bgrsnoterte, private og P/E-eide selskaper.

Kilaas var konsernsjef i Aleris Group fra 2013 til 2017.
Fgr dette var hun administrerende direktgr for Aleris
Norge og deretter for Aleris Norge og Danmark.

Kilaas er i dag CEOQ i Evidia Group. Hun er styremedlem
og medlem av revisjonskomiteen i Folketrygdfondet og
Peab AB samt styremedlem i Avonova AB og Recover
Nordic. | tillegg er hun styreleder i Implantica og
medlem av Supervisory Board i IMD. Kilaas har siden
2010 veert en del av EQTs industrielle radgivernettverk
og har veert involvert i flere transaksjoner og hatt ulike
roller i flere av EQTs portefgljeselskaper.

7/8
Ja

Ja

21400

Peter Agnefjall (f. 1971)

Styremedlem
Leder av revisjonsutvalget frem til 2. mai 2024
Innvalgt 2018

Svensk

M.Sc. i Business Administration fra Linkdping Universitet

Agnefijall har omfattende og internasjonal
erfaring innenfor varehandel og konsumentvarer,
strategiarbeid, forretningsutvikling og generell ledelse.

Agnefjall var konsernsjef i IKEA-konsernet (Ingka
Holding B.V.) fra 2013 til 2017. Fgr dette var han
administrerende direkt@gr og country manager for IKEA
Retail Sweden. Han startet sin karriere som trainee

i IKEA i 1995 og har siden den gang hatt en rekke
lederstillinger i IKEA-konsernet.

Han er i dag styreleder i Supervisory Board i Ahold
Delhaize N.V. og medlem av Governance and
Nomination Committee og Remuneration Committee.
Agnefjall er medlem av Council on Sustainable
Transformation, som bestar av en gruppe erfarne

og respekterte ledere fra selskaper, myndigheter og
akademia som fokuserer pa a akselerere privat sektors
handtering av kritiske beerekraftsutfordringer.

8/8
Ja
Ja

20 000

Meny
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Posisjon

Nasjonalitet

Utdannelse

Erfaring og gvrige verv

Bengt Rem (f. 1961)

Styremedlem
Leder av revisjonsutvalget fra 2. mai 2024
Innvalgt 2024

Norsk

M.Sc i Business administration and Finance fra
Handelshgyskolen BI, master i Accounting and
Auditing fra Norges Handelshgyskole

Rem har bred finansiell kompetanse, herunder

kapitalmarkeds- og transaksjonserfaring. Han har
omfattende ledelseserfaring fra roller som CEO og
CFO i ulike investerings- og eierselskaper i Norge.

Rem er CEO i Kistefos AS. Fra 2009 til 2015 var han
i Arctic Securities som Deputy CEO og senere CEO
i Arctic Partners, og i perioden 1995 til 2009 i ulike
CFO- og CEO-roller i Aker-systemet. Rem startet
sin karriere som revisor i Arthur Andersen & Co.

Rem er styreleder i Advanzia Bank S.A, Western
Bulk Chartering AS og Viking Supply Ships AB (alle
majoritetseid av Kistefos AS). Rem er styremedlem
i Oslo Airport City AS.

Christina Fagerberg (f. 1973)

Styremedlem
Medlem av revisjonsutvalget
Innvalgt 2022

Svensk

M.Sc. i Economics and Business fra Stockholm
School of Economics

Fagerberg har bred erfaring med
investeringsvirksomhet /private equity og
transaksjoner (M&A).

Fagerberg har bakgrunn fra Goldman Sachs og IK
Investment Partners (tidligere Industri Kapital).

| 2007 grunnla hun sitt eget investeringsfond,
Fagerberg & Dellby.

Fagerberg er styremedlem i investeringsselskapet
Idun Industrier AB.

Oppmgte styremgter 6/6 (fra april) 8/8
Uavhengig av hovedaksjeeiere Ja Ja

Uavhengig av ledelse Ja Ja
Aksjebeholdning 10 000 20 000

2 Hagen Kjos har en betydelig eierandel i Canica-selskapene, men hun har ikke bestemmende innflytelse over disse.
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Rolv Erik Ryssdal (f. 1962)

Styremedlem
Innvalgt 2022

Norsk

Master of Business Administration fra Insead, M.Sc.

fra Handelshgyskolen BI

Ryssdal har lang erfaring med generell ledelse,
vekstselskaper og internasjonal ekspansjon.

Han var inntil august 2022 konsernsjef i Adevinta
og f@r dette konsernsjef i Schibsted i perioden
2009-2018. Ryssdal startet sin karriere i
Schibsted i 1991 og var administrerende direktgr i
Aftonbladet (1999-2005) og VG (2005-2008) fgr
han gikk inn i konsernsjefrollen i Schibsted.

Ryssdal er styreleder i Spir Group ASA, Simployer
Group AS og Ness, Risan & Partners AS.

7/8
Ja
Ja

28 500

Caroline Marie Hagen Kjos (f. 1984)

Styremedlem
Innvalgt 2023, personlig vara for
Stein Erik Hagen siden 2016

Norsk

Bachelor of Business Administration fra
Parson The New School for Design i New York

Hagen Kjos har bred erfaring og kompetanse med
internasjonale relasjoner og aktivt eierskap.

Hun jobber som prosjektleder i Canica Holding
AG i Sveits, der hun er ansvarlig for investeringer
og strategi sammen med daglig leder. Tidligere
har hun jobbet som prosjektleder innenfor
markedsfgring og innkjgp i JerniaGruppen.
Hagen Kjos er styreleder i Canica AS og

styremedlem i Canica Ag og Canica International
AG.

8/8
Nei
Ja
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Nasjonalitet

Erfaring og gvrige verv

Styrets arsberetning - Om virksomheten

Terje Utstrand (f. 1964)

Styremedlem, ansattvalgt
Medlem av kompensasjonsutvalget
Innvalgt 2012

Norsk

Utstrand har veert ansatt i Orkla Snacks, Nidar,
siden 1993, og konserntillitsvalgt siden 2010.
Han er leder for de LO-organiserte i Orkla, Orklas
faglige representantskap (OFR) og European
Works Council.

Utstrand har veert sentral tillitsvalgt for Norsk
Neerings- og Nytelsesmiddelarbeiderforbund
(NNN) i Orkla Snacks Norge AS siden 1999. Han
har hatt styreverv i konsernet siden 2004.

Utstrand har yrkesfaglig utdannelse med fagbrev
i bilfag samt fagoperatgr i NM-industrien og
ledelsesutdannelse fra Hgyskolen i Oslo og
fagskole i HMS.

Oppmgte styremgter 8/8

Uavhengig av hovedaksjeeiere Ja

Uavhengig av ledelse Nei

Aksjebeholdning? 11174

3 Aksjebeholdning per 31.12.2024 for styremedlemmet og personlig neerstaende.
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Roger Vangen (f. 1965)

Styremedlem, ansattvalgt
Medlem av revisjonsutvalget
Innvalgt 2016

Norsk

Vangen har veert ansatt i Orkla Foods i 39 ar og
veert lokal tillitsvalgt siden ca. 1990. Han er i dag
ansatt i Orkla Foods Norge og er klubbleder for
Norsk Neerings- og Nytelsesmiddelarbeiderforbund
(NNN) i Orkla Foods Norge, avdeling Stranda.

Vangen er ogsd medlem av representantskapet i
Orkla Foods Norge, arbeidsutvalget til
kontaktutvalget i Orkla Foods, styret for

de LO-organiserte i Orkla, Orklas faglige

representantskap, representantskapets
arbeidsutvalg og European Works Council.

7/8
Ja
Nei

11828

Ingrid Sofie Nielsen (f. 1974)

Styremedlem, ansattvalgt
Innvalgt 2024

Norsk

Nielsen har veert ansatt i Orkla Foods siden

1996. Nielsen er hovedtillitsvalgt for Ytre salg og
avdelingsleder for Negotia i Orkla Foods Norge.
Hun leder representantskapet for funksjoneerene i
Orkla.

Nielsen er ogsad medlem av kontaktutvalget i Orkla
Foods, medlem av Orklas faglige representantskap
(OFR) og dets arbeidsutvalg, samt medlem av

European Works Council. Nielsen er ansattvalgt
medlem av styret i Orkla Foods Norge AS.

6/6 (fra april)
Ja
Nei

1820

Meny
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Ledergruppen

Posisjon
Nasjonalitet

Utdannelse

Erfaring

Aksjebeholdning’

1 Egen og neerstaendes aksjebeholdning pr 31.12.2024
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Nils Selte (f. 1965)

Konsernsjef
Norsk

Sivilgkonom fra
Handelshgyskolen Bl

Selte har veert konsernsjef i Orkla siden 11. april 2022.
Han kom da fra Canica AS, hvor han var ansatt siden
2001; fgrst som administrerende direktgr, deretter
som finansdirektgr i perioden 2006-2014, og s& som
administrerende direktgr igjen frem til 2022.

Selte har tidligere vaert group treasurer i ICA Ahold AB
(1999-2001) og finanssjef i Hakon Gruppen AS. Fra 1994
til 1996 var han gkonomidirektgr i Livi Norge AS og fra
1991 til 1994 konsulent i Riksrevisjonen.

Selte var inntil 2022 medlem av styret for Orkla ASA, hvor
han ble valgt inn for fgrste gang i april 2014.

240 765

Hege Holter Brekke (f. 1969)

Investeringsdirektgr
Norsk

Sivilgkonom fra
Handelshgyskolen Bl

Brekke kom inn i Orklas ledelse som leder for Orkla
Carei januar 2021. Hun kom da fra stillingen som
administrerende direktgr for Orkla Health. Fra 2015 til
2018 var Brekke administrerende direktgr for Pierre
Robert Group, og fgr det SVP for markedsfgring og
innovasjon i Orkla Foods. Brekke startet sin karriere

i Orkla i 1996 og hadde frem til 2004 flere ledende
stillinger i Orkla ASA og i Nidar. | perioden 2004-2014
hadde hun ulike topplederstillinger utenfor Orkla. Brekke
satt i konsernledelsen i Plantasjen ASA fra 2004 til
2006 og var konserndirektgr for marked og del av TINEs
konsernledelse fra 2007 til 2014. Brekke startet sin
karriere som strategisk radgiver i McKinsey & Company.
Hun har i tilegg omfattende styreerfaring fra interne og
eksterne styrer.

15435

Audun Stensvold (f. 1972)

Investeringsdirektgr

Norsk

Sivilgkonom fra
Norges handelshgyskole (NHH)

Stensvold har veert del av Orklas ledelse siden november
2022. Fra 2018 til 2022 var han administrerende
direktgr for Vinestor AS. | perioden 2006-2018 hadde
han ulike stillinger i Aker ASA, der han jobbet med

aktivt eierskap, transaksjoner, bgrsnoteringer og
regnskap/finans, og han hadde i tillegg flere styreverv i
bgrsnoterte og unoterte selskaper. | en periode var han
CFO og investeringsdirektgr i Converto, som forvaltet
en portefglje med selskaper med Aker som hel- eller
deleier. Stensvold var tidligere medlem av strategi- og
finansgruppen i Advokatfirmaet Selmer (2002-2006) og
finansanalytiker i Gjensidige NOR Equities (1998-2002).

25370
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Maria Syse-Nybraaten (f. 1986)

Posisjon Investeringsdirektgr
Nasjonalitet Norsk
Utdannelse Sivilgkonom, Norges

handelshgyskole (NHH)

Erfaring og gvrige verv Syse-Nybraaten har veert en del av Orklas

ledelse siden 2022, fgrst som leder av Orkla
Consumer & Financial Investments og deretter
som konserndirektgr for investeringer i Orkla
ASA. Hun kom fra stillingen som investment
professional i Ferd Capital, hvor hun siden 2013
har hatt ulike posisjoner, blant annet ansvarlig for
helseinvesteringer i Norden. Syse-Nybraaten har
styreerfaring fra en rekke selskaper. Hun startet
karrieren som analytiker i SEB.

Aksjebeholdning' 7370

| Izpet av 2024 har fglgende personer gatt ut av ledelsen i Orkla ASA:
Christer Grénberg
Atle Vidar Nagel Johansen
Hakon Mageli
Harald Ullevoldseeter

1 Egen og neerstaendes aksjebeholdning pr 31.12.2024
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@yvind Torpp (f. 1975)

Investeringsdirektgr
Norsk

Sivilingenigr, Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet (NTNU)

Torpp har veert del av Orklas ledelse fra desember
2022, da han kom fra stillingen som director i
Canica. Torpp jobbet i arene 1999-2022 i Boston
Consulting Group (BCG), hvor han var partner fra
2008 og seniorpartner fra 2015. Torpp ledet BCG
Norge fra 2014 til 2018 og ledet ogsa i mange

ar det nordiske og norske consumerteamet.

Torpp har bred erfaring med a stgtte europeiske
consumerselskaper med vekt pa strategiutvikling,
transaksjoner og st@rre endringsprosesser.

100 000

AR A

Arve Regland (f. 1972)

Finansdirektgr

Norsk

MBA, NHH
Sivilgkonom, Handelshgyskolen Bl

Regland har veert del av Orklas ledelse siden juni
2024. Han kom fra investeringsselskapet Melesio.

| perioden 2019 til 2023 var han CFO i Fredensborg
og datterselskapet Heimstaden.

Fra 2014 til 2019 var han i Entra, fgrst som CFO
og de siste fire arene som CEOQ. Regland har ogsa
jobbet i ABG Sundal Collier og Arthur Andersen/
Ernst & Young.

100 000

LL"*?J\' [

Camilla Tellefsdal Robstad (f. 1974)

Juridisk direktgr
Norsk

Cand.jur. fra Universitetet i Oslo

Tellefsdal Robstad ble en del av Orklas ledelse i
desember 2022. Hun startet som advokat i Orkla

i 2010, med fagansvar for konkurranserett. |

2018 gikk hun inn i rollen som juridisk direktgar,

og fra 2020 fikk hun ogséa ansvaret for Orklas
compliance-funksjon. Hun har veert styresekreteer
fra 2019.

| perioden 2000-2010 var Tellefsdal Robstad
advokat i Kvale advokatfirma.

11557

,&rsrapport 2024



Orkla Styrets arsberetning - Resultat Meny

Resultat

38 Arsrapport 2024



Orkla

Styrets arsberetning - Resultat

Meny

Om arets resultat

Orkla leverte en samlet vekst i resultat etter skatt pa

18 % i 2024. Fremgangen var i hovedsak drevet av vekst

i rapportert EBIT (ad].) i 4tte av ti av de konsoliderte
portefgljeselskapene. Det var organisk inntektsvekst i
alle portefgljeselskapene med unntak av Pierre Robert
Group i 2024, og de fleste portefgljeselskapene hadde
volumfremgang med unntak av Orkla Foods og Pierre
Robert Group.

Pa Orklas kapitalmarkedsdag i november 2023 ble

finansielle mal for arene 2024 til 2026 presentert. Orklas
mal er a levere en arlig totalavkastning til aksjoneerene pa
minimum 12-14 % i perioden 2024-2026. Verdiskaping i

Orkla vil veere et resultat av:
den organiske utviklingen i de konsoliderte
portefgljeselskapene,
fortsatt god utvikling i Jotun
(der Orkla har 42,7 % eierskap),
utviklingen i gruppens finansielle investeringer, og
at strukturelle muligheter utnyttes pa en god mate.

De konsoliderte portefgljeselskapene har individuelle
finansielle mal, som samlet' representerer fglgende for
perioden 2024-2026:
- en arlig underliggende vekst i

driftsresultat EBIT (adj.) péd 8-10 %

en gkning i EBIT (adj.) margin pa

1,5-2 %-poeng til 10,5-11 %

en gkning i avkastning pa anvendt

kapital (ROCE) fra 10 % til 13 %

For 2024 hadde de konsoliderte portefgljeselskapene
inkludert Orkla ASA fglgende fremgang pa hvert av de
finansielle malene:

en underliggende vekst i

driftsresultat EBIT (adj.) p&4 17,3 %

en gkning i EBIT (adj.) margin pa 1,1 %-poeng til 10,1 %

en avkastning pa anvendt kapital (ROCE)
pa 11,5 % pa rullerende 12-maneders basis.

39

A oppna malene som ble kommunisert p&
kapitalmarkedsdagen, er viktig for @ oppna Orklas
overordnede mal om arlig totalavkastning til aksjonaerene
pa12-14 % i arene 2024 til 2026. Orkla leverte i 2024

en totalavkastning til aksjonaerene pa 35,2 %, og Orklas
portefgljeselskaper har levert resultater godt i samsvar med
de fastsatte malene.

| januar 2025 inngikk Orkla avtaler om a selge hele sin
vannkraftportefglje i to separate transaksjoner. Hafslund
AS (90 %) og Svartisen Holding AS (10 %) kjgper Sarpsfoss
Limited. A Energi kjgper Orkla Energi AS og Treelandsfos
Holding AS. Transaksjonene verdsetter den totale
portefgljen til 6,1 mrd. kroner pa kontant- og gjeldfri basis,
og Orklas estimerte regnskapsmessige gevinst er omtrent
5 mrd. kroner. Transaksjonene er underlagt godkjenning

fra relevante konkurransemyndigheter og det norske
energidepartementet. Transaksjonene forventes a bli fullfgrt
innen utgangen av tredje kvartal 2025.

| februar 2025 inngikk Orkla en avtale om a selge 100 %
av aksjene i Pierre Robert Group til Jotunfjell Partners AS.
Transaksjonen ble gjennomfgrt 13. mars. Det estimerte
regnskapsmessige tapet pa transaksjonen er omtrent

40 mill. kroner.

(Okonomiske resultater

Konsernet

Konsernet hadde i 2024 en gkning i driftsinntekter pa 4,2 %
som fglge av bredbasert organisk vekst i de konsoliderte
portefgljeselskapene og positive valutaomregningseffekter.
Portefgljeselskapenes organiske vekst var drevet av hgyere
salgsvolumer til kundene og prisgkninger for 8 kompensere
for gkte kostnader for innsatsfaktorer. Konsernets samlede
inntektsvekst ble noe svekket av lavere kraftpriser for Hydro
Power.

Konsernets EBIT (adj.) endte i 2024 p& 7.956 mill. kroner, en
gkning pa 15,0 % fra 2023. Det var sterk EBIT (ad].)-fremgang
i de konsoliderte portefgljeselskapene. Det var vekst for
Orkla Eiendom i 2024 knyttet til eiendomsleveranser, men
driftsresultatet for Finansielle investeringer ble noe svekket
av resultatnedgang i Hydro Power som fglge av lavere

kraftpriser i 2024 sammenlignet med 2023.

De fleste portefgljeselskapene rapporterte solid
underliggende vekst i EBIT (adj.). Arets resultatutvikling
ble positivt pavirket av volumfremgang i flere markeder,
prisgkninger gjennomfgrt i 2023 og 2024, samt
gjennomfgrte kostnadsprogrammer, blant annet i

Orkla Foods. Samtidig var det en bredbasert gkning i
de rapporterte reklamekostnadene for de konsoliderte
portefgljeselskapene i 2024 pa 12,2 %.

Konsernets «andre inntekter og kostnader» var noe mindre
negativti 2024 enn i 2023. Andre kostnader inkluderte i
hovedsak kostnader relatert til restruktureringsprosjekter
0g nedskrivninger i konsernet, blant annet nedskriving

av en felles ERP-plattform i Orkla ASA og varemerker og
goodwill i Orkla Snacks, Orkla Food Ingredients og Pierre
Robert Group. Det var ogséa kostnader relatert til kjgp

og salg av selskaper, blant annet ved salget av 40 % av
aksjene i Orkla Food Ingredients til Rhdne. Andre inntekter
inkluderte primeert realisert gevinst fra salget av Lilleborg
til Solenis. Se note 14 for mer informasjon om konsernets
«andre inntekter og kostnader».

Resultatet fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper
bestar i hovedsak av Orklas 42,7 % eierandel i Jotun.

Sammendratt resultatregnskap

Investeringen presenteres etter egenkapitalmetoden.
Jotun leverte et resultatbidrag i 2024 pa 1.860 mill. kroner,
tilsvarende en gkning pé 0,4 % fra 2023 (1.853 mill. kroner).
@kningen skyldtes topplinjevekst fra gkte salgsvolumer

og -priser, kombinert med forbedret bruttomargin fra
stabile ravarekostnader. Jotuns resultat ble svekket av gkte
kostnader knyttet til drift, salg og markedsfgring, samt
hgyere engangskostnader i 2024 enn 2023, blant annet
knyttet til devaluering av det egyptiske pund.

Renter og finansposter var pa -1.088 mill. kroner i 2024 mot
-1.104 mill. kroner i 2023. Gjennomsnittlig lanerente gkte fra
51 % i2023til 5,5 % i 2024. Rentegkningen ble motvirket av
en reduksjon i gjennomsnittlig brutto rentebezerende gjeld
(ekskludert leasing-gjeld), som falt fra 19,9 mrd. kroner i
2023 1il 18,4 mrd. kroner i 2024.

1 Konsoliderte portefgljeselskaper inkludert Orkla ASA og
business service-selskaper.

Belgp i mill. kroner 2024 2023
Driftsinntekter 70 656 67 797
EBIT (adj.) 7 956 6921
Andre inntekter og kostnader (605) (687)
Driftsresultat 7 351 6 234
Resultat fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper 1865 1836
Renter og finansposter, netto (1 088) (1 104)
Resultat fgr skatt 8128 6 966
Skattekostnad (1729) (1 545)
Arets resultat 6 399 5421

Arsrapport 2024
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Spesifikasjon av driftsinntekter og EBIT (adj.)’

Driftsinntekter EBIT (adj.)

Belgp i mill. kroner 2024 2023 2024 2023
Orkla Foods 20 594 20 319 2 532 2 259
Orkla Snacks 9735 8 880 1273 1013
Orkla Food Ingredients 19 374 18 661 1310 1166
Orkla Health 7 343 6 364 942 851
Orkla India 3106 2947 463 386
The European Pizza Company 3039 2 962 336 268
Orkla Home & Personal Care 2 686 2 497 315 225
Orkla House Care 1646 1573 186 151
Health and Sports Nutrition Group 1258 1233 33 36
Pierre Robert Group? 535 592 (26) 26
Lilleborg?® 249 574 26 51
Elimineringer konsoliderte portefgljeselskaper (797) (686) 9) -
Konsoliderte portefgljeselskaper* 68 768 65916 7 381 6 432
Orkla ASA og business services/elimineringer 36 8 (399) (476)
Konsoliderte portefgljeselskaper inkl. Orkla ASA og business services 68 804 65 924 6 982 5956
Hydro Power 1402 1476 814 873
Orkla Eiendom 612 563 160 92
Finansielle investeringer 2014 2039 974 965
Elimineringer (162) (166) = =
Orkla 70 656 67 797 7 956 6921
1 Portefgljeselskapene er sortert etter eierskapsgruppering, som presentert pa Orklas

kapitalmarkedsdag i november 2023, og deretter basert pa EBIT (adj.) for 2024.

2 Orkla har solgt 100 % av aksjene i Pierre Robert Group med virkning fra 13. mars.
3 Lilleborg ble solgt med regnskapsmessig virkning fra 1. juni 2024.
4 Jotun inngar i resultatlinjen «resultat fra tilknyttede og felleskontrollerte selskaper».

Orkla belastes ordinaer selskapsskatt i de landene der
konsernet har virksomhet. Skatteprosenten (korrigert for
resultat fra tilknyttede selskaper) for regnskapsaret 2024
ble 27,6 % mot 30,1 % i 2023. Endringen i skatteprosent
fra foregdende ar skyldtes hovedsakelig redusert
grunnrenteskatt knyttet til Hydro Power og skattefri
gevinst péa salget av Lilleborg. Dette ble noe motvirket av
utsatt skattefordel som ikke kan innregnes i Orkla Food
Ingredients. Se note 16 for gvrige kommentarer.

Resultater fra utenlandske enheter omregnes til norske
kroner basert pa manedlige gjennomsnittskurser. Som fglge
av en svekket norsk krone hadde konsernet i 2024 positive
valutaomregningseffekter pa driftsinntekter og EBIT (adj.)
med henholdsvis 1.013 mill. kroner og 92 mill. kroner.

Resultat per aksje, utvannet, i 2024 ble 6,06 kroner mot 5,21
kroner i 2023. Justert resultat per aksje, utvannet, ble 6,44
kroner mot 5,78 kroner i 2023.

Orkla ASA og business service-selskaper

EBIT (adj.) fra Orkla ASA og business service-selskaper
ble -399 mill. kroner i 2024 mot -476 mill. kroner i 2023.
Forbedringen skyldtes primeert ny operativmodell med
endret prismodell for Orkla IT knyttet til fakturering av
portefgljeselskapene.

Orkla ASA hadde i 2024 et resultat etter skatt pa 10.362 mill.
kroner mot 25.563 mill. kroner i 2023. Det hgye resultatet

i 2023 var knyttet til realisert gevinst ved internt salg av
aksjer fra Orkla ASA til portefgljeselskapene i forbindelse
med transformasjonen av Orkla og opprettelsen av juridiske
portefgljeselskaper. Totale eiendeler ved arets slutt var

pa 86.015 mill. kroner, ned fra 90.585 mill. kroner i 2023,
tilsvarende en reduksjon péa 5,0 %. Egenkapitalandelen
endte pa 78,3 % mot 69,4 % i 2023.

Immaterielle ressurser

Orkla har identifisert seerlig tre sentrale immaterielle
ressurser som virksomheten er grunnleggende avhengig av,
og som er en kilde til verdiskaping: merkevarene, resepter
og de ansattes kompetanse.
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Som et industrielt investeringsselskap med fokus

pa merkevarer og forbrukerorienterte selskaper er

sterke merkevarer kjernen av Orklas verdiskaping.
Merkevarene representerer et solid fundament for videre
kommersiell utvikling og vekst gjennom sin evne til &

skape og opprettholde etterspgrsel og betalingsvilje.
Portefgljeselskapene bygger og videreutvikler sterke
merkevarer ved a sikre at merkene til enhver tid er relevante
og attraktive for forbrukerne, at merkene er lette for
forbrukerne a huske pé i en kjgpssituasjon, og at de er
fysisk tilgjengelige for forbrukerne nar behov oppstar. Orkla
og portefgljeselskapene investerer betydelige midler i
markedsundersgkelser, innovasjon, design, kommunikasjon
og kundesamarbeid. Sterke merkevarer bidrar til stabile og
forutsigbare inntekter, og gkt inntektspotensial for Orklas
portefgljeselskaper. Det er bare varemerker ervervet via
oppkjgp som har bokfgrt verdi, se note 19.

Produktene fra Orklas portefgljeselskaper er basert pa
unike og ngye utviklede resepter. Disse reseptene er
grunnleggende for produktenes kvalitet og — nar det gjelder
matvarer — smak, som er avgjgrende for forbrukertilfredshet
og gjenkjgp. Reseptene er en sentral kilde til verdiskaping
og konkurransefortrinn, og de er viktige for a8 mgte
forbrukernes behov og preferanser.

A bygge sterke og Ignnsomme merkevarer krever betydelig
kompetanse og ekspertise. Orkla har gjennom tiar opp-
arbeidet en solid industri- og merkevarekompetanse som
gir Orklas portefgljeselskaper et konkurransefortrinn.
Derfor investerer Orkla og portefgljeselskapene betydelige
ressurser i a videreutvikle og anvende praksis innenfor
merkevarebygging, innovasjon og salg. De ansattes
kompetanse og ferdigheter innen kommersiell merkevare-
utvikling er en avgjgrende ressurs for Orkla og portefglje-
selskapene, og sikrer kontinuerlig forbedring og effektivitet,
samtidig som det fremmer innovasjon og utvikling.




Orkla

Styrets arsberetning - Resultat

Meny

Baerekraftsresultater

Orkla har en strategi for & integrere beerekraft i alle
forretningsomrader, med fokus pa miljgomstilling og &
redusere klimagassutslipp, fremme sosial ansvarlighet
og god virksomhetsstyring. Selskapet har satt mal om
netto nullutslipp innen 2045 og arbeider med & forbedre
produktenes helseprofil og sikre ansvarlig innkjgp og
markedsfgring.

Miljg

- Klimagassutslipp: Orkla har redusert sine Scope 10g 2
utslipp med 64,2 % fra 2016-nivaet. Dette er oppnadd
gjennom energieffektivisering og overgang til fornybar
energi. Andel fornybar energi av total energiforbruk er
54,3 % i 2024.
Scope 3 utslipp: Orkla har satt i gang arbeidet
for & redusere Scope 3-utslipp, som utgjar en betydelig
del av selskapets totale klimagassutslipp. | 2024 var
Scope 3-utslippene 6,482 ktonn CO2e, en reduksjon pa
3,5 % fra 2020-nivaet. Orkla arbeider kontinuerlig med &
forbedre datakvaliteten for & oppna mer ngyaktige Scope
3-utslippsberegninger og a fa innsikt i hvilke tiltak som
ma til for 8 oppna utslippsreduksjoner. Dette arbeidet vil
styrkes fremover, samtidig som klimaomstillingsplanen
ferdigstilles. Dette arbeidet vil seerlig innebeere a
engasjere viktige leverandgrer og vaere en padriver for
klimaomstilling i fremstillingen av viktige ravarer.
Leverandgrengasjement: Orkla har engasjert seg med
leverandgrer for a redusere utslipp i verdikjeden, spesielt
innen ravareproduksjon. Dette inkluderer samarbeid om
baerekraftige landbrukspraksiser og bruk av sertifiserte
ravarer.
Innovasjon i emballasje: Selskapet har utviklet mer
bzerekraftige emballasjelgsninger for & redusere
miljgpavirkningen og gke resirkulerbarheten. Andelen
resirkulert innhold i produktemballasje er 90,9 % i 2024.
Beerekraftige ravarer: Selskapet har gkt bruken av
sertifiserte ravarer, som RSPO-sertifisert palmeolje, for
a sikre baerekraftig produksjon og redusere risikoen for
avskoging.
Vannforvaltning: Orkla har gjennomfgrt prosjekter for &
redusere vannforbruket i produksjonen, med betydelige
besparelser i flere fabrikker.
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Sosiale forhold
Ansvarlig innkjgp: Orkla har omfattende programmer for
ansvarlig innkjgpspraksis
Arbeidsforhold: Orkla har fokusert pa a sikre rettferdige
Isnninger og gode arbeidsforhold for sine ansatte. | 2024
mottok 97,8 % av de ansatte Ignn over benchmark for
adekvate Ignninger.
Mangfold og inkludering: Selskapet har iverksatt tiltak
for a forbedre kjgnnsbalansen i ledelsen og fremme en
inkluderende arbeidskultur.
Helse og sikkerhet: Orkla har implementert omfattende
helse- og sikkerhetssystemer, med mal om null skader pa
arbeidsplassen.
Matsikkerhet: Orkla har et omfattende program for
matsikkerhet som innebaerer systematisk revisjoner mot
hgye standarder pa alle produksjonsfasiliteter for mat,
lager og distribusjonsfasiliteter for mat og leverandgrer.

Styringsmessige forhold

- Antikorrupsjon: Orkla har styrket sitt
antikorrupsjonsprogram og gjennomfgrt oppleering for
a sikre at alle ansatte er bevisste pa selskapets etiske
retningslinjer.
Ansvarlig markedsfgring: Selskapet har forpliktet seg til
ansvarlig markedsfgring, spesielt overfor barn, og har
veert aktiv i selvregulerende initiativer.
Leverandgrstyring: Orkla har implementert Orkla Supplier
Portal for & vurdere og overvake leverandgrrisiko, og sikre
at leverandgrer fglger selskapets etiske standarder.

Orkla fortsetter & arbeide med & forbedre sine
beerekraftsresultater giennom malrettede tiltak og
samarbeid med interessenter for a sikre en ansvarlig og
beaerekraftig virksomhet.

Vesentlige beerekraftstiltak

Orkla har iverksatt flere tiltak for & na sine

beerekraftsmal, inkludert:
Netto null overgangsplan: Utvikling av en omfattende
plan for & oppna netto nullutslipp innen 2045.
Vurdering av menneskerettighetspavirkninger: Utviklet
veiledningsmateriell, gjennomfgrt oppleerings- og
bevisstgjgringsprogrammer med portefgljeselskaper,
ledelser og styrer.

Ansvarlig innkjgp: Implementering av Orkla Supplier
Portal for & vurdere risiko og sikre at leverandgrer fglger
Orklas etiske retningslinjer.

Oppleering og bevisstgjgring: Gjennomfgring av
oppleeringsprogrammer for ansatte om antikorrupsjon,
integritetskultur og ansvarlig markedsfgring. Andelen
av ansatte i funksjoner med risiko som dekkes av
oppleeringsprogrammer er 68 % i 2024.
Konsolideringslgsning for beerekraftsrapportering:
Implementert en programvarelgsning for konsolidering av
beerekraftsrapportering pa tvers av konsernet.

Orkla planlegger & bruke 2025 til & konsultere interessenter
for & ferdigstille mal og implementeringsplaner for baerekraft
i alle portefgljeselskaper.

Maleindikatorer

Klima og miljg

Reduksjon i klimagassutslipp scope 1 og 2 fra 2016
Reduksjon i klimagassutslipp scope 3 fra 2020
Andel fornybar energi i total energiforbruk

Andelen resirkulerbart innhold i produktemballasje

Andelen av biologiske ravarer brukt i produkter (inkludert emballasje) som er baerekraftig anskaffet

Sosiale forhold

Kjgnnsbalanse! i styrer

Kjgnnsbalanse! i toppledergrupper

Kvinnelige toppledere - styreledere

Kvinnelige toppledere - administrerende direktgrer
Selskaper med kjgnnsbalanse!

Andel kvinnelige ansatte

Andel mannlige ansatte

Prosent ansatte som tjener mindre en tilstrekkelig Igann sammenlignet med relevant
referanselgnnsniva

Forretningsskikk

Antall bekreftede tilfeller av korrupsjon og bestikkelser

Andel av ansatte i funksjoner med risiko som dekkes av oppleeringsprogrammer

1 Kjgnnsbalanse er innenfor et 40 %-60 % intervall

2024

64,2 %

3,5 %
52,8 %
90,9 %
32,7 %

7 av 12
3av 12
2av12
4av 12
9av 12

46 %

54 %

22%

68 %
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Finansielle forhold og
kapitalstruktur

Kontantstrom

Kommentarene nedenfor er knyttet til
kontantstremoppstillingen pa Orkla-format og refererer til
perioden fra 1. januar til 31. desember 2024. Det henvises til
side 189 for kontantstrgm i IFRS-format.

Kontantstrgm fra driften fra konsoliderte portefgljeselskaper
inkl. Orkla ASA og business service-selskaper var 1,9

mrd. kroner hgyere i 2024 enn i 2023. Fremgangen var
primeert knyttet til EBIT (adj.) vekst og lavere netto
fornyelsesinvesteringer. Fokus pa driftskapitalen i
portefglieselskapene gjennom aret har fgrt til en bedring

i netto driftskapital i 2024, spesielt relatert til reduserte
varelagernivaer.

Reduksjonen i netto fornyelsesinvesteringer skyldes

i stor grad det hgye investeringsnivaet i 2023 i Orkla
Snacks i forbindelse med ny kjeksfabrikk i Latvia. | 2024
inkluderte netto fornyelsesinvesteringer flere fabrikk- og
lagerprosjekter, samt ERP-prosjekter og nye inngatte
langsiktige leieavtaler.

For Finansielle investeringer var kontantstrgm fra driften
i 2024 lavere enn i 2023 som fglge av resultatnedgang i
Hydro Power, hovedsakelig grunnet lavere kraftpriser.

Betalte skatter var lavere i 2024 enn i 2023 og skyldtes i
hovedsak reduserte skatter i Hydro Power fra resultatet i
2023 (betales etterskuddsvis pafglgende ar).

Mottatte utbytter var hgyere enn i 2023 som fglge av gkt
utbytte fra Jotun. Finansielle kostnader gkte fra 2023 pa
grunn av hgyere rente, delvis motvirket av lavere gjeldsniva.

Betalte utbytter og salg/tilbakekjsp egne aksjer gkte

med 2,9 mrd. kroner som fglge av et tilleggsutbytte til
aksjonaerene pa 3 mrd. kroner utover ordinegert utbytte pa 3
mrd. kroner. | tillegg ble det iverksatt et tilbakekjgpsprogram
for egne aksjer fra og med 20. november 2024 (totalt 145
mill. kroner i 2024). Tilbakekjgpsprogrammet omfatter kjgp
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av maksimalt 5 mill. aksjer til maksimalt 0,6 mrd. kroner og
avsluttes senest 1. april 2025.

Ekspansjonsinvesteringer for de fleste portefgljeselskapene
var lavere i 2024 enn i 2023. Det ble investert i gkt
produksjons- og lagerkapasitet samt nye produksjonslinjer,
hovedsakelig i Orkla Foods, Orkla Food Ingredients og Orkla
Health.

Kjgp av selskaper utgjorde -583 mill. kroner i 2024 og de
stgrste postene var The European Pizza Companys utkjgp
av en minoritetseier i New York Pizza, samt Orkla Food
Ingredients kjgp av Freunde der Erfrischung GmbH. Salg
av selskaper utgjorde 3,2 mrd. kroner i 2024 og inkluderer
2,5 mrd. kroner fra salget av 40 % av aksjene i Orkla Food
Ingredients og 545 mill. kroner fra salget av 100 % av
aksjene i Lilleborg.

Netto kontantstrgm for konsernet endte pa 3,6 mrd. kroner.
Negative valutaomregningseffekter som fglge av en svekket
norsk krone, gkte netto rentebaerende gjeld med 744 mill.
kroner. Ved utgangen av 2024 utgjorde netto rentebaerende
gjeld uten leasing-gjeld 13.663 mill. kroner. Inkludert
leasing-gjeld relatert til IFRS 16 var netto rentebaerende
gjeld 15.992 mill. kroner.

Kontrakter og finansielle sikringsinstrumenter
Orkla har en rekke innkjgpskontrakter, med en typisk
varighet pa tre til tolv maneder. Lengden pa kontraktene
tilpasses utviklingen i leverandgrmarkedet og tar hgyde for
bindingen mot kunder. | forbindelse med styring av valuta-
og renterisiko, samt enkelte insentiv- og pensjonsordninger,
benyttes finansielle sikringsinstrumenter. Innen

Hydro Power har AS Saudefaldene enkelte langsiktige
kraftkontrakter. Kraftkontrakter omtales naermere i note 34.

Sammendratt kontantstrem i Orkla-format

Belgp i mrd. kroner 2024 2023
Kontantstrgm fra konsoliderte portefgljeselskaper inkl.
Orkla ASA og business services
EBIT (adj.) 7,0 6,0
Avskrivninger 2,6 2,5
Endring netto driftskapital 0,7 0,8
Netto fornyelsesinvesteringer (2,0) (2,7)
Kontanteffekt «andre inntekter» og «andre kostnader», samt pensjoner (0,3) (0,5)
_Kontantstr;zim fra driftgn, konsoli_derte portefgljeselskaper 79 6.1
inkl. Orkla ASA og business services ’ ’
Kontantstrgm fra driften, Finansielle investeringer 0,9 1,0
Betalte skatter (1,2) (2,0)
Mottatte utbytter, finansielle poster og andre betalinger (0,1) (0,6)
Kontantstrgm fgr kapitalallokering 7,5 4.4
Betalte utbytter og salg/tilbakekjgp egne aksjer (6,0) (3,1)
Ekspansjonsinvesteringer (0,5) (0,8)
Kigp av selskaper (enterprise value) (0,6) (0,9)
Salg av selskaper (enterprise value) 3,2 0,0
Netto kontantstrgm 3,6 (0,4)
Valutaeffekt netto rentebserende gjeld (0,7) (1,3)
Endring netto rentebaerende gjeld 2,9 (1,7)
Netto rentebzerende gjeld 16,0 18,8
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Kapitalstruktur

Konsernets balanse utgjorde 90,0 mrd. kroner ved arets
slutt, mot 86,6 mrd. kroner ved utgangen av 2023. Netto
rentebaerende gjeld ved utgangen av 2024 var 16,0 mrd.
kroner inkludert leasing-gjeld, mot 18,8 mrd. kroner ved
utgangen av 2023. Dette innebaerer en netto rentebaerende
gjeld / EBITDA siste 12 maneder® pa 1,5, noe som er innenfor
Orklas malsetting om at ngkkeltallet over tid skal ligge
innenfor 2,5. | januar 2022 annonserte Orkla en kredittrating
fra Scope Ratings GmbH pa A-, med stabile utsikter, og
denne ble bekreftet senest i januar 2025. Orkla har en
robust finansiell stilling med likviditetsreserver, kredittlinjer
og fleksibilitet til & understgtte forretningsmessige
prioriteringer. Gjennomsnittlig gjenveerende Igpetid pa
rentebaerende gjeld og ubenyttede kredittlinjer er 3,0 ar.

Konsernets egenkapital var 51,4 mrd. kroner ved utgangen
av 2024, med en egenkapitalandel pa 57,1 % mot 54,0 %
foregaende ar.

Orkla-aksjen

Antall utestaende aksjer ved utgangen av 2024 var
998.937.986, og Orkla eide 2.492.984 egne aksjer. Antall
aksjoneerer var 47.739, mens det var 48.780 aksjonaerer ved
utgangen av 2023. Andelen utenlandske aksjoneaerer ble
redusert med 1,0 %-poeng til 48 %. Orkla-aksjens sluttkurs
var 98,35 kroner pa arets siste handelsdag i 2024. Ved
utgangen av 2023 var kursen 78,84 kroner. Inkludert utbytte
ga Orkla-aksjen en totalavkastning pa 35,2 % i 2024, mens
Oslo Bgrs Hovedindeks (OSEBX) hadde en avkastning pé
9,1 %. Total omsetning for Orkla-aksjen pa Oslo Bgrs var
23,3 mrd. kroner i 2024. Se kapittel 5 for ytterligere omtale
av aksje- og aksjonaerforhold.

Alle Orkla-aksjene har like rettigheter og er fritt
omsettelige. Det foreligger ingen seerlige vedtektsfestede
omsetningsbegrensninger. | § 4 i vedtektene heter

det: «Styret kan helt eller delvis nekte samtykke til
aksjeoverdragelse dersom selskapet i henhold til lov,
eller forskrift gitt i medhold av lov, er gitt skjignnsmessig
adgang til & nekte slikt samtykke eller anvende andre
omsetningsbegrensninger.» | den forbindelse opplyses
det om at vannfallrettighetslovens bestemmelser om
krav til styresamtykke ved aksjeerverv som overstiger
20 % i selskapet, kommer til anvendelse som fglge av

44

Orklas eierinteresser i vannfall frem til salget av disse
er gjennomfgrt. Omsetning av Orkla-aksjen er naermere
beskrevet pa Orklas nettsider.

Regnskapsprinsipper

Konsernregnskapet for 2024 er avlagt i henhold til
International Financial Reporting Standards (IFRS), som
godkjent av EU. Morselskapets regnskap er utarbeidet

i samsvar med regnskapsloven § 3-9 (forenklet IFRS).

| orienteringen om regnskapsprinsipper i note 1-4 og i
respektive noter beskrives viktige forhold som gjelder
den regnskapsmessige behandlingen etter IFRS.
Konsernregnskapet er avlagt etter forutsetningen om
fortsatt drift. | samsvar med regnskapsloven § 2-2 bekrefter
styret at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Eiendeler 90.0 Gjeld og egenkapital
Belgp i mrd. kroner. 86,6 _ ’ Belgp i mrd. kroner.
Likvide midler og o S ¢

rentebaerende fordringer ’

Immaterielle eiendeler 35,8 35,8 Egenkapital

Andre eiendeler

Arbeidskapital

31.12.23

Disponering av arets totalresultat

Orkla ASA hadde i 2024 et totalresultat pa 10.361 mill.
kroner, sammenlignet med 25.580 mill. kroner i 2023.
Endringen fra 2023 er neermere omtalt i avsnittet om Orkla
ASA ovenfor.

Styret foreslar fglgende disponering:

9.989 mill. kroner
372 mill. kroner

Foreslatt utbytte
Overfgrt til egenkapital

Orkla ASA hadde per 31. desember 2024 en egenkapital

pa 67,3 mrd. kroner, mot 62,9 mrd. kroner i 2023. Styret
har vurdert at Orkla ASA har en forsvarlig egenkapital og
likviditet ved utgangen av 2024. Styret foreslar at det for
regnskapsaret 2024 utdeles et samlet utbytte pa 10,00
kroner per aksje, hvorav 4,00 kroner er ordinaert utbytte og
6,00 kroner er utover selskapets ordinaere utbytte.

Rentebaerende gjeld

20,0

Arbeidskapital

31.12.24

@vrig kortsiktig gjeld

3

12 maneders rullerende EBITDA inkludert
oppkjgpte selskaper.

46,7

6.5 T

31.12.23 31.12.24

51,4

18,5

7,0

13,0
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Generelle opplysninger

Orklas beerekraftrapport presenterer Orkla-

konsernets styring og resultater knyttet til vesentlige
beerekraftstemaer. Beerekraftrapporten dekker perioden
fra 1. januar til 31. desember 2024.

=

Grunnlag for utarbeidingen

. Beerekraftsstyring

. Strategi og forretningsmodell

. Kontakt med interessenter

a b 0N -

. Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter
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Grunnlag for
utarbeidingen

ESRS 2 BP-1 Generelt grunnlag for
utarbeidingen

Under utarbeidingen av baerekraftsrapporten for
regnskapsaret 2024 fulgte Orkla de europeiske
standarderne for baerekraftsrapportering (European
Sustainability Reporting Standards - ESRS) 1 kapittel 7.6,
som fastslar at konsolidert rapportering skal dekke alle
datterselskaper pa en mate som gjgr det mulig a identifisere
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter pa en
balansert mate (nr. 102 i ESRS 1). Dette innebar a velge en
hybrid tilneerming til vesentlighetsvurderingen, der man
identifiserte felles pavirkninger pa konsernniva (f.eks.
forhold knyttet til klimaendringer og arbeidsstyrke) og
samtidig vurderte spesifikke pavirkninger for de enkelte
datterselskapene.

Omfanget av Orklas beerekraftsrapportering er fastsatt
i trad med regnskapsloven §2-3 og konsoliderings-
prinsippene i ESRS 1 (kap. 7.6) og inkluderer alle
portefgljeselskaper, finansielle tjenesteselskaper og
business service-selskaper i Orklas portefglje i 2024,
der Orkla hadde en kontrollerende eierandel. Disse
omtales samlet som «portefgljeselskaper» i rapporten.
De selskapene som Orklas portefgljeselskaper hadde
en kontrollerende eierandel i omtales som «Orkla-
selskaper». Beerekraftsrapporten er basert pa det
samme konsolideringsgrunnlaget som det finansielle
konsernregnskapet.

Beerekraftsrapporten dekker Orklas egen virksomhet

samt verdikjeden oppstrgms og nedstrgms. Orklas
felleskontrollerte virksomheter og tilknyttede selskaper der
Orkla ikke har operasjonell kontroll (f.eks. Jotun) er utelatt
fra beerekraftsrapporteringen, med unntak av rapportering
under ESRS E1 og kategori 15 i GHG-protokollen. Dette
fglger EFRAGSs veiledning for verdikjederapportering

pa tilknyttede selskaper med andre forretningsforhold,
dvs. investeringsobjekter. Der det er relevant, inkluderes
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utslipp fra disse investeringsobjektene ved bruk av
egenkapitalmetoden.

Orkla har ikke utelatt spesifikk informasjon knyttet til
immaterielle rettigheter, know-how eller resultater av
innovasjon, som beskrevet i ESRS 1, seksjon 7.7. Orkla
har heller ikke utelatt opplysninger om forestaende
utviklinger eller saker under forhandling. | tillegg til denne
baerekraftsrapporten kan fglgende rapporteringen finnes pa
Orklas hjemmesider, https://www.orkla.no/:

Orklas redegjgrelse etter dpenhetsloven

Orklas redegjgrelse etter likestillings- og

diskrimineringsloven

ESRS 2 BP-2 Opplysninger i forbindelse med
sarlige omstendigheter

Kilder til estimering og utfallsusikkerhet

Orkla benytter indirekte kilder og ledelsens beste
estimater ved vurderinger og beregninger i forbindelse
med rapportering av enkelte kvantitative datakrav i
denne rapporten. Metodikken bak estimatene kan variere
for ulike datapunkter, og detaljer om dette er beskrevet

i regnskapsprinsippene i seksjonene om mal i de
relevante kapitlene. Andre usikkerhetsmomenter knyttet
til kvantitative data omfatter manuell datainnsamling

og -behandling, samt potensielle forskjeller i hvordan
individuelle selskaper tolker Orklas regnskapsprinsipper
og rapporteringsstandarder. Tilleggsinformasjon

gis der det er relevant i regnskapsprinsippene. All
fremtidsrettet informasjon i rapporten er av natur
usikker. Orklas overordnede risikovurdering knyttet til
baerekraftsrapporteringen for 2024 er ogsa beskrevet
senere i dette kapittelet, i seksjon ESRS 2 GOV-5.

Endringer i utarbeidelse eller presentasjon av
bzerekraftsinformasjon

De historiske klimadataene som presenteres i denne
rapporten er omregnet for & oppfylle kravene i CSRD.
Metodene for datainnsamling og beregning er konsistente
med de som brukes for 2024-tallene, noe som sikrer direkte
sammenlignbarhet.
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Inkorporering av ESRS-krav ved henvisning til andre
seksjoner i Arsrapporten

En beskrivelse av Orklas viktigste produktgrupper og
tjenester som tilbys, gruppen av markeder og/eller
kundegrupper som betjenes (jf. ESRS DR SMB-1 AR 13),
samt ngkkelaktiviteter, ressurser, distribusjonskanaler og
kundesegmenter (jf. ESRS DR SMB-1 AR 14), finnes under
kapittel 2.1 hvor hvert portefgljeselskap presenteres.

Baerekraftsstyring

Administrasjons-, ledelses- og
kontrollorganenes rolle

Orkla ASAs kontrollorganer bestar av generalforsamlingen,
valgkomiteen, styret, styrets revisjonsutvalg og styrets
kompensasjonsutvalg. Ledelsesorganet er ledergruppen
(Orklas investeringskomité). Administrasjonsorganet bestar
av ekspert- og stgttefunksjoner pa relevante omrader.

Orklas portefgljeselskaper fglger samme styringsstruktur
som Orkla ASA, med noen unntak knyttet til valgkomiteer,
kompensasjonsutvalg og styrets revisjonsutvalg. Alle
portefgljeselskapene har styrer der medlemmer av Orklas
ledergruppe er styremedlemmer, og der disse styrene ogsa
har uavhengige styremedlemmer. Alle portefgljeselskapene
har et ledelsesorgan, en toppledergruppe, og et
administrasjonsorgan som omfatter ekspert- og
stgttefunksjoner.

Orkla er forpliktet til & sgrge for god foretaksstyring og til
at styret fgrer tilsyn med konsernets beerekraftsforhold.
Orklas styre godkjenner konsernets doble
vesentlighetsvurdering og tilhgrende strategier, mal og
rapportering. Orkla-styrets revisjonsutvalg fungerer som
et forberedende og radgivende arbeidsutvalg for Orklas
styre og utfgrer ledelses- og tilsynsoppgaver knyttet til
baerekraftsrapportering, herunder rapporteringsprosesser,
og overvaker selskapets internkontroll med
beerekraftsrapporteringen. Orkla’s konsernsjef er
ansvarlig for forvaltningen av vesentlige temaer og
operasjonaliseringen av relevante retningslinjer, mal og
handlingsplaner i selskapene som Orkla har operasjonell
kontroll over.

ESG-styring og ressurser for Orkla ASA

Styret

Ledergruppe (investeringskomiteen)

Kompetansesenter ESG & baerekraft, direktgr for ESG & Sustainability

Konsernets
beerekraftsrapportering

Kompetanse og
kapasitetsbygging

Radgivning
og stgtte

Risikostyring og
etterlevelse

Interessentdialog og
baerekraftskommunikasjon

Direktgr for konsernets baerekraftsrapportering

Konsernets nettverk for bzerekraft, styring, risiko og etterlevelse og juridiske spgrsmal

Miljg “ ooine
E4: E5:

E1: klima- £2: £S: vann biologisk ressursbruk S1: egen ’ 52 . S3: bergrte S4: forbrukere . .
Temaer . Foru- og marine ) . arbeidstakere i G1: forretningsskikk
endringer ) mangfold og og sirkulaer arbeidsstyrke L samfunn og sluttbrukere
rensning ressurser ) verdikjeden
gkosystemer gkonomi

Ansvarlig Direktgr miljg Direktgr sosiale forhold Chief Compliance Officer

Temaer Ansvarlige innkjgp

Ansvarlig Direktgr ansvarlig innkjgpspraksis

Underemne Ansvarlig Politisk engasjement
Mattrygghet markedsfaring Personvern Vern av varslere og lobbyvirksomhet

. . " Direktgr for Direktgr for Risk, Kon.serndlre.lftﬂr

Ansvarlig Direktar Juridiske ersonvern. Kl-styrin Control and neeringspolitikk,

mattrygghet eksperter P . yring myndighetskontakt

og etterlevelse Investigation

og kriseledelse
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Orkla ASA engasjerer seg aktivt i bedriftsutvikling og
hjelper sine portefgljeselskaper med god selskapspraksis
og -styring gjennom medlemskap i portefgljeselskapenes
styrer, kompensasjons- og revisjonsutvalg, utgvelse av
eierrettigheter under generalforsamlinger og regelmessig
dialog med ledelse og administrasjon. Regelmessig dialog
med selskapene kan omfatte investeringsevalueringer,
eiermgter og ressursnettverksmgter samt evalueringer

i forbindelse med kvartals- og arsrapporter. Orkla ASA
arbeider for & sikre at Orklas styre og portefgljeselskapenes
styrer oppfyller relevante krav til uavhengighet, er
mangfoldig sammensatt og har tilgang til ESG-relatert
ekspertise.

| 2024 fullfgrte Orkla prosessen med & etablere styrene

for sine nye portefgljeselskaper. Prosessen ble initiert

i 2023 som en del av Orklas transformasjon til et
investeringsselskap. Medlemmer av Orklas ledergruppe

var representert i alle styrene og deltok aktivt i styrets
arbeid for & sikre implementeringen av Orkla ASAs eierkrav
og forventninger til portefgljeselskapene. Ved utgangen

av 2024 hadde imidlertid ikke Orkla ASA en sentralisert
oversikt over samsvarsstatusen til alle portefgljeselskapene
med hensyn til konsernets retningslinjer og implemen-
teringen av Orklas eierkrav og forventninger. Det samme
gjelder for kvartalsvis rapportering av etterlevelse.

Dette vil implementeres i Igpet av 2025. Orkla ASAs
styringsdokumenter bruker tidvis formuleringen "Orkla
forventer" for flere policykrav knyttet til ESG, som ogsé er
referert til gjennom dette dokumentet. Disse forventningene
fglges opp som krav i kontrollerte selskaper.

Ressurser tildelt handtering av vesentlige baerekrafts-
spgrsmal
Orklas ressurser dedikert til handtering av vesentlige
baerekraftsspgrsmal inkluderer:
Et kompetansesenter for ESG og baerekraft (Orkla CoE
ESG) med 6,5 fulltidsekvivalenter (FTE).
Orklas innkjgpsfunksjon inkluderer et team pa 4 FTE som
jobber dedikert med ansvarlig innkjgpspraksis. | tillegg
bidrar kategorieksperter i arbeidet med & fglge opp ESG.
Et dedikert matsikkerhetsteam bestaende av 5,3 FTE.
Juridisk avdeling, som inkluderer:
2 FTE med fokus pa ansvarlig markedsfgring,
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2 FTE ansvarlige for selskapsanliggender,
1FTE ansvarlig for risikostyring, gransking og varsling,
2 FTE med fokus pa compliance og personvern.

1-5 FTE i alle portefgljeselskaper dedikert til ESG-ledelse.

Vesentlige data- og programvareressurser inkluderer:
Orkla Supplier Portal — en digital portal for registrering,
risikovurdering og godkjenning av leverandgrer.

Sievo - programvare for innkjgpsanalyse.

Moody’s Compliance Catalyst og Compliance
Monitoring — database og plattform for handtering av
compliance-risiko.

Sedex - en ideell organisasjon som tilbyr en dataportal,
verktgy og oppleering for vurdering av leverandgrers
baerekraftspraksis.

CEMAsys for miljgdatainnsamling — et system for
registrering, analyse og styring av ESG-data, samt
radgivning levert av selskapet CEMAsys.

Tagetik CSRD for CSRD-datainnsamling og
konsolidering. En dataportal for registrering,
konsolidering og rapportering av ESG-data i samsvar
med ESRS, levert av Wolters Kluwer.

Klimadata og utslippsfaktorer fra HowGood', Ecolnvent?
og RISE:.

Orklas etiske retningslinjer (The Orkla Code of Conduct)
beskriver kravene til forretningsetikk og personlig

ansvar som gjelder for alle ansatte og styremedlemmer

i Orklas selskaper. Retningslinjene representerer

Orklas grunnleggende forpliktelse til & opptre pa en
beerekraftig, etisk og sosialt ansvarlig mate, utgve god
virksomhetsstyring og selskapsledelse og overholde alle
gjeldende lovkrav.

De etiske retningslinjene godkjennes arlig av styret i Orkla
ASA. Det er styret og administrerende direktgr i hvert enkelt
av Orklas selskaper som har ansvaret for a sikre at de etiske
retningslinjene implementeres og etterleves i praksis. Det
samme gjelder alle interne retningslinjer som bygger pa
prinsippene i de etiske retningslinjene.

De etiske retningslinjene uttrykker en forpliktelse til &

bidra til FNs baerekraftsmal og respektere de universelle
menneskerettighetene, beskytte miljget og opptre med
forretningsmessig integritet. Da de etiske retningslinjene ble

utarbeidet, ble det tatt hensyn til de viktigste interessentene
som bergres av Orklas forretningsvirksomhet.

De etiske retningslinjene er oversatt til 24 sprak og er
offentlig tilgjengelig pa Orklas nettsider. Den handheves
gjennom tiltak som arlig oppleering- og bevisstgjarings
aktivititeter.

Orklas retningslinjer for baerekraft (The Orkla
Sustainability Policy)

Orklas administrative-, ledelses- og tilsynsorganer utfgrer
sin rolle ved & gi mandat til og stgtte Orkla-selskaper for &
sikre styring av baerekraft, sikre handtering av pavirkninger,
risikoer og muligheter, og sikre at baerekraftsrapportering
skjer i trad med kravene i Orklas retningslinjer for beerekraft.

Orklas retningslinjer for baerekraft dekker miljgmessige,
sosiale og styringsmessige (ESG) pavirkninger,

risikoer og muligheter knyttet til Orklas virksomhet og
forretningsbeslutninger, samt Orklas rolle som eier av
selskaper. Formalet med disse retningslinjene er a formidle
Orklas ambisjoner og forventninger innen beerekraft til
konsernet og alle Orklas investeringer, forretningspartnere
og andre interessenter, og a sikre felles handling for & oppna
Orklas baerekraftsambisjoner.

Orklas retningslinjer for beerekraft er basert pa fglgende
rammeverk:
FNs Global Compact og FNs veiledende prinsipper
for naeringsliv og menneskerettigheter, inkludert
prinsippene og rettighetene som er nedfelt i de atte
grunnleggende konvensjonene i Den internasjonale
arbeidsorganisasjonens erklaering om grunnleggende
prinsipper og rettigheter i arbeidslivet og det
internasjonale menneskerettighetsregelverket. Videre
Verdenserklaeringen om menneskerettighetene (1948),
de to internasjonale konvensjonene om sivile og politiske
rettigheter (1966) og om gkonomiske, sosiale og
kulturelle rettigheter (1966), FNs konvensjon om barnets
rettigheter og FNs erkleering om urfolks rettigheter
(UNDRIP).
OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper.
EUs taksonomiforordninger og EUs direktiv 2022/2464
om beerekraftsrapportering for foretak

EUs etiske retningslinjer for ansvarlig
neeringsmiddelvirksomhet og markedsfgringspraksis.
Den norske apenhetsloven.

Orklas retningslinjer for bzerekraft gjennomgas arlig av
Orklas revisjonsutvalg for a fange opp endringer i lovkrav,
forventninger fra interessenter, Orklas strategi eller
vurdering av vesentlige baerekraftsrelaterte pavirkninger,
risikoer og muligheter. Retningslinjene er godkjent av Orklas
styre. Konsernsjefen er ansvarlig for operasjonalisering,
oppfelging og handhevelse av disse retningslinjene.

Orklas kompetansesenter for ESG og beerekraft har
fglgende ansvarsomrader knyttet til Orklas retningslinjer for
beerekraft:
a sikre at retningslinjene er forankret i relevante eksterne
forskrifter og Orklas forretningsvirksomhet, og iverksette
ngdvendige oppdateringer,
a samarbeide med interne fageksperter og andre interne
og eksterne interessenter i utviklingen av retningslinjene,
og arbeide for a sikre at de mgter interessentenes behov
og forventninger,
a koordinere utvikling av rutiner og verktagy, opplaering
og stgtte til oppf@lging av compliance og internkontroll
knyttet til implementering av disse retninglinjene, i
samarbeid med relevante compliance-funksjoner i Orkla
ASA og portefgljeselskapene,
a delta i rapporteringen til Orklas ledergruppe,
revisjonsutvalg og styre om status for etterlevelse av
disse retninglinjene,
a ved behov stgtte handteringen av varslingssaker og
undersgkelser knyttet til temaene som dekkes av disse
retningslinjene.

| arbeidet med Orklas retningslinjer for baerekraft er det tatt
hensyn til interesser og behov hos relevante interessenter
(egne ansatte, arbeidstakere i verdikjeden, forbrukere og

1 HowGood — kommersiell leverandgr av klimadata og
Igsninger, samt stgtte for baerekraftsarbeid.

2 Ecolnvent — kommersiell leverandgr av miljgdata.

3 RISE (Research Institute of Sweden) — Orkla bruker RISEs
klimadata og verktgy for & vurdere klimaavtrykk.
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sluttbrukere, folk i bergrte samfunn, frivillige organisasjoner
som representerer interessene til f.eks. dyr og miljg,
investorer og forretningspartnere). Alle interessenter har
tilgang til retningslinjene pa Orklas eksterne nettsider og
kan gi tilbakemeldinger eller ta opp bekymringer knyttet

til retningslinjene via etablerte kanaler, som for eksempel
Orklas sentrale varslingskanal.

Menneskerettigheter er en viktig del av Orklas
retningslinjer for beerekraft. Orklas selskaper forventes

a respektere og beskytte menneskerettighetene og
anstendige arbeidsforhold for alle*, og overholde sosiale
minstegarantier® og arbeide for & identifisere, forebygge
og rapportere om faktiske eller potensielle negative
pavirkninger pad menneskerettighetene. Dette omfatter
forebygging av menneskehandel, barnearbeid, tvangsarbeid
og moderne slaveri, samt beskyttelse av sarbare individer
0g grupper som arbeidsinnvandrere, andre som kan bli
negativt pavirket av Orkla-selskapenes aktiviteter, og de
som uttrykker bekymring for hvordan selskapene driver sin
virksomhet.

Orklas selskaper forventes & anerkjenne og respektere
retten til ytrings-, forenings- og organisasjonsfrihet,
fagforeningsrettigheter, kollektive forhandlinger og
personvern, og Vil arbeide for a sikre disse rettighetene.
Orklas selskaper forventes a arbeide for a sikre at de ikke
forarsaker eller bidrar til negative pavirkninger ved innkjgp,
lisensiering, handel og bruk av teknologi, utvikling av
produkter og tjenester, inkludert innsamling og bruk av
data.

Orkla selskaper forventes a arbeide for anstendige
arbeidsforhold, tilby rimelige og lovlige arbeidstider,
rettferdig kompensasjon og tilstrekkelig Ignn, sikre en god
balanse mellom arbeid og fritid, og sgrge for ordninger

for ferie og permisjoner som ivaretar arbeidstakernes
rettigheter, inkludert retten til familierelatert permisjon.
Orklas selskaper forventes & arbeide for like muligheter,
likelgnn, en balansert kjgnnsfordeling pa alle nivaer og gkt
mangfold og inkludering i hele verdikjeden.

Orklas selskaper forventes & etterstrebe en inkluderende
og apen kultur der medarbeiderne fgler seg involvert og far
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mulighet til & utvikle seg. Trakassering eller diskriminering
pa grunn av rase og etnisk opprinnelse, hudfarge, seksuell
legning, kjgnnsidentitet, funksjonshemming, alder, religion,
politisk oppfatning, nasjonal eller sosial opprinnelse

eller rase, religigs overbevisning, enhver annen form for
diskriminering som omfattes av EU-regelverk eller nasjonal
lovgivning, eller pa noe annet grunnlag, skal ikke tolereres.

Orklas selskaper forventes & arbeide systematisk for 8
ivareta helse, sikkerhet og psykisk velveere og etterstrebe
null skader pa sine ansatte, samt kontinuerlig forbedring pa
disse omradene. Det forventes at Orklas selskaper etablerer
et HMS-styringssystem basert pa anerkjente standarder,
som omfatter forebygging av arbeidsulykker og systematisk
arbeid for & fremme god helse blant de ansatte.

Orklas selskaper forventes a gjennomfagre
aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer
for flernasjonale selskaper og FNs veiledende prinsipper
for naeringsliv og menneskerettigheter, herunder a

vurdere og handtere faktiske og potensielle negative
pavirkninger pa menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Orkla har utarbeidet interne retningslinjer
for aktsomhetsvurderinger knyttet til menneskerettigheter.
Disse retningslinjene omfatter trinnene i aktsomhets-
vurderinger og prinsipper for vurdering og prioritering

av pavirkninger for egen arbeidsstyrke, arbeidstakere i
verdikjeden, bergrte samfunn og forbrukere og sluttbrukere.

Orklas selskaper forventes a etablere effektive mekanismer
for & ta opp bekymringer og behov fra interessenter, interne
prosedyrer for & handtere disse bekymringene og behovene
pa en aktsom og effektiv mate, og sgrge for utbedring i
tilfeller der Orkla har forarsaket eller bidratt til vesentlige
negative pavirkninger.

Hvis et av Orklas selskaper forarsaker, bidrar til eller er
knyttet til faktiske eller potensielle negative pavirkninger
pa menneskerettighetene for arbeidstakere i verdikjeden,
skal vedkommende selskap iverksette ngdvendige tiltak
for & avhjelpe faktiske negative pavirkninger, samt stanse,
forhindre eller redusere potensielle negative pavirkninger.

Orklas retningslinjer er i samsvar med de grunnleggende

prinsippene i FNs veiledende prinsipper for neeringsliv
og menneskerettigheter. Dette er tydelig fastslatt i
Orklas retningslinjer for baerekraft og Orklas etiske
retningslinjer for leverandgrer og forretningspartnere,
som signaliserer en klar forpliktelse. | tillegg er de
grunnleggende prinsippene i FNs veiledende prinsipper
for neaeringsliv og menneskerettigheter integrert i

disse retningslinjene, eierskapskrav og forventninger,
samt krav og forventninger til leverandgrer og
forretningspartnere. Videre er prinsippene innarbeidet i
relevante veiledningsmaterialer og maler, for eksempel
for vurdering av menneskerettighetspavirkning og
aktsomhetsvurderinger. Orklas retningslinjer, krav og
veiledningsmaterialer sikrer at disse prinsippene er godt
integrert i Orklas innkjgpsaktiviteter og i forvaltningen av
leverandgrer og forretningspartnere.

Styreti Orkla ASA

| 2024 besto Orklas styre av ti medlemmer, seks menn og
fire kvinner, deriblant tre representanter for de ansatte
(se kapittel 2.1 for en presentasjon av medlemmene i
Orklas styre). Av de ti medlemmene i Orklas styre var fem
uavhengige (50 %). Orklas styre hadde ingen medlemmer
fra selskapets toppledelse i 2024.

2024 2023
Kjgnnsfordelingsrate i styret 0,75
Samlet antall styremedlemmer 10 11
Menn 6 6
Kvinner 4 5
Annet 0 0
Ilkke oppgitt 0 0
Prosentdel uavhengige styremedlemmer - o
styre som bestar av ett niva 50 7%
Styremedlemmer med ledelsesansvar 0
Styremedlemmer uten ledelsesansvar 10

| 2024 godkjente Orklas styre Orklas oppdaterte doble
vesentlighetsanalyse (DVA) og Orklas retningslinjer for
baerekraft og stgttet et utkast til beerekraftsmal frem
mot 2030. Disse malene skal ta for seg Orklas vesentlige
beerekraftsrelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter i

lys av Orklas oppdaterte DVA og kravene til beerekraftsmal i
ESRS MDR-T. Se seksjon ESRS 2 SBM-1 for mer informasjon
om Orklas utkast til mal og historiske mal.

| slutten av 2024 gjennomfgrte Orklas styre en
selvevaluering av sin kompetanse og ferdigheter innen
baerekraft i henhold til hvert av ESRS’ underemner.
Vurderingen ble administrert og kalibrert av Orklas
kompetansesenter for ESG og baerekraft. Resultatet av
vurderingen viste at Orklas styre i 2024 hadde tilstrekkelig
kompetanse og ferdigheter innen alle vesentlige
beerekraftstemaer. Omradene der Orklas styre hadde
rapportert om mer avansert kompetanse og ferdigheter,
var klimaendringer (ESRS E1), egen arbeidsstyrke (ESRS
S1) og forretningsskikk (ESRS G1), mens temaer som

vann og marine ressurser (ESRS E3), biologisk mangfold
og gkosystemer (ESRS E4) og bergrte samfunn (ESRS

S3) ble definert som omrader med forbedringspotensial.
Ansatterepresentantene i Orklas styre bidro med spesifikk
kunnskap fra deres operasjonelle erfaring, mens eksterne
medlemmer hadde omfattende kunnskap om beaerekraft
gjennom deltakelse i flere styrer eller formell oppleering.
De spesifikke resultatene av evalueringen vil bli presentert

4 Orkla definerer menneskerettigheter som
de menneskerettighetene som er nedfelt i
Verdenserklaeringen om menneskerettighetene (1948),
de to internasjonalekonvensjonene om sivile og politiske
rettigheter (1966) og om gkonomiske, sosiale og kulturelle
rettigheter (1966), samt kjernekonvensjonene til den
Internasjonale arbeidsorganisasjonen (ILO).

5 Sosiale minstegarantier innebeerer & overholde OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper og FNs veiledende
prinsipper for neeringsliv og menneskerettigheter,
inkludert prinsippene og rettighetene som er nedfelt i de
atte grunnleggende konvensjonene i Den internasjonale
arbeidsorganisasjonens erklaering om grunnleggende
prinsipper og rettigheter i arbeidslivet og det internasjonale
menneskerettighetsregelverket. Videre anerkjenner vi FNs
konvensjon om barnets rettigheter og FNs erklaering om
urfolks rettigheter (UNDRIP) og vart ansvar i henhold til
disse.
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og diskutert med styrets nominasjonskomité, og bli brukt i
styrets evaluerings- og kompetanseutviklingsarbeid i 2025.

Orkla ASAs ledelse og administrative organ

Orklas investeringskomité er Orklas toppledelse, som i 2024
besto av syv medlemmer (tre kvinner og fire menn). Ved
slutten av 2024 gjennomfgrte Orklas investeringskomité

en selvevaluering av sin ekspertise og kompetanse innen
baerekraft, strukturert etter individuelle ESRS-underemner.
Evalueringen ble administrert og kalibrert av Orklas
kompetansesenter for ESG og baerekraft. Resultatene av
evalueringen viste at Orklas investeringskomité i 2024
hadde tilstrekkelig ekspertise og kompetanse innen

alle vesentlige beerekraftstemaer. Omradene der Orklas
investeringskomité rapporterte mer avansert ekspertise

og kompetanse var klimaendringer (ESRS E1), egen
arbeidsstyrke (ESRS S1) og forretningsetikk (ESRS G1),
mens temaer som forurensning (E2), vann- og marine
ressurser (ESRS E3) og biologisk mangfold og gkosystemer
(ESRS E4) ble definert som forbedringsomrader. De
detaljerte resultatene fra evalueringen vil bli brukt til &
videreutvikle Orklas investeringskomités ekspertise og
kompetanse i 2025.

| tillegg til Orklas styre og Orklas investeringskomité
gjennomfgrte ogsa representanter fra administrative
organer, som jobber tett med beerekraftrelaterte spgrsmal
i Orkla ASA og relevante business service-selskaper, en
selvevaluering av sin ekspertise og kompetanse innen
baerekraft, strukturert etter individuelle ESRS-underemner.
Resultatene av denne evalueringen indikerer at den
samlede ekspertisen og kompetansen i denne gruppen

er tilstrekkelig for & fortsette a stgtte Orklas styre, Orklas
investeringskomité og portefgljeselskapene i deres
handtering av vesentlige baerekraftspavirkninger, -risikoer
og -muligheter.

| 2024 var det flere fageksperter i Orklas administrasjon
som besitter relevant kompetanse og ekspertise innen
de fleste ESRS-undertemaer. De detaljerte resultatene fra
evalueringen vil bli brukt til & videreutvikle ekspertise og
kompetanse hos relevante ansatte i 2025.
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ESRS 2 GOV-2 Opplysninger som gis til
foretakets administrasjons-, ledelses- og
kontrollorganer, og baerekraftsforhold som
behandles av disse organene

Orkla ASA har integrert tilsyn med ESG i mandatet for
Orklas styre, styrets revisjonsutvalg og valgkomité samt
i arshjulet for Orklas styre og styrets revisjonsutvalg.
Arshjulene dekker fglgende punkter pa ESG-agendaen:
- arlig beerekraftsrapport

ESG-mal

Orklas redegjgrelse etter dpenhetsloven

rapportering om mangfold, likestilling og inkludering

arlig HMS-rapport/-status

dobbel vesentlighetsvurdering

mennesker, organisasjon og kultur

vurdering av konsekvenser for menneskerettighetene

risikoanalyse av klima og natur

integritetskultur

| tillegg til disse punktene er ESG ogsa integrert

i behandlingen av ledergodtgjgrelse og

insentivordninger, resultatevaluering av Orklas
ledergruppe, aktsomhetsprosesser, transaksjoner og
investeringsbeslutninger, evaluering av Orklas styre,
rapportering om styring og compliance, arlig evaluering
av styrende dokumenter, virksomhetens risikostyring og
andre aktiviteter som er relevante for kontrollorganene i
lzpet av aret. For de fleste av disse agendapunktene har
Orkla-styrets revisjonsutvalg en stgttende rolle for Orklas
styre, med seerlig vekt pa risikovurdering og internkontroll
for beerekraftsrapportering. Orkla har dessuten etablert en
struktur der arshjulene til alle portefgljeselskapenes styrer
reflekterer de samme punktene pa ESG-agendaen i Igpet av
aret, for & sikre en enhetlig styringsstruktur i konsernet.

Styrets valgkomité integrerer ESG-hensyn i
styreevalueringen og kompetansevurderingen. Styrets
kompensasjonsutvalg integrerer ESG-hensyn i godtgjgrelse
til ledelsen, prestasjonsvurderinger og anbefalinger

om godtgjgrelse. Generalforsamlingen godkjenner

styrets beretning, inkludert ESG-rapporteringen i denne
beretningen, baerekraftsrapporten for regnskapsaret 2024
og retningslinjene for godtgjgrelse, som omfatter
ESG-elementer.

Administrasjonen forbereder punktene pa ESG-agendaen

som skal kommuniseres til Orklas ledelse og kontrollorganer.

Orklas ledergruppe eller relevante medlemmer blir

alltid informert om ESG-forhold fgr de legges frem for
kontrollorganene. Kontrollorganene informeres under

sine regelmessige mgter, der det ansvarlige medlemmet
av Orklas ledergruppe presenterer relevante punkter pa
ESG-agendaen, med stgtte fra Orkla ASAs direktgr for
ESG og beerekraft, Chief Compliance Officer og/eller andre
fageksperter.

For et selskap som Orkla er det en naturlig del av
forretningsagendaen a ta stilling til kompromisser og
dilemmaer i forbindelse med ESG. Nar ESG-pavirkninger,
-risikoer og -muligheter skal handteres i omfattende og
komplekse verdikjeder, ma administrasjons-, ledelses- og
kontrollorganene balansere kommersielle og gkonomiske
hensyn med hensynet til menneskene og miljget.

| 2024 var ESG-temaer pa agendaen for fire av fem mgter
i Orkla-styrets revisjonsutvalg, inkludert evaluering
av baerekraftsrapport for 2023 og redegjgrelse etter
apenhetsloven, Orklas doble vesentlighetsvurdering,
konsekvensanalysen av menneskerettigheter,
risikoanalysen av klima og natur samt oppdateringer
om implementeringen av rapporteringsprosessen

og systemet for CSRD-rapportering (direktivet

om beerekraftsrapportering). | tillegg til dette en
gjennomgang av de nye kravene til attestasjon av
baerekraftsrapporteringen av en ekstern revisor.

| 2024 var ESG-temaer pa agendaen for seks av atte

mgter i Orklas styre, inkludert godkjenning av Orklas 2023
bzerekraftsrapport og redegjgrelse etter dpenhetsloven,
oppdateringer om individuelle baerekraftsprosjekter (f.eks.
fremtidig beerekraftsrapportering, omstillingsplan for netto
nullutslipp, implementering av rapporteringssystemet og
prosessen for CSRD-rapportering), godkjenning av utkast til
baerekraftsmal mot 2030 samt en rekke gkter for oppleering
og kompetanseheving. | tillegg har Orklas styre behandlet
vurderingen av menneskerettighetspavirkning og den
klima- og naturrelaterte risikoanalysen.

Integrering av baerekraft i
konsernets insentivordninger

ESRS 2 GOV-5 Integrering av baerekrafts-
relatert ytelse i insentivordninger

Insentivordninger i Orkla ASA

Orklas retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte
definerer rammeverket for godtgjgrelse til ansattevalgte
medlemmer av Orklas styre, administrerende direktgr

og ledergruppe. Det er tydelig nedfelt i retningslinjene,
som ble vedtatt av den arlige generalforsamlingen

i Orkla ASA 13. april 2023, at ESG skal integreres

i det arlige bonusprogrammet og det langsiktige
insentivprogrammet. Styrets kompensasjonsutvalg
forbereder kompensasjonssaker og anbefaler retningslinjer
for godtgjgrelse til gverste ledelse til Orklas styre.
Generalforsamlingen godkjenner retningslinjene basert pa
anbefalinger fra Orklas styre.

Det & oppfylle ESG-mal har veert én av Orklas fem
strategiske prioriteringer i perioden 2024-2026, slik de ble
presentert under kapitalmarkedsdagen i 2023 (se kapittel
2.1).

Disse fokusomradene er innlemmet i programmet for
kortsiktige insentiver (STI) for Orklas ledergruppe, som
bestar av tre komponenter: finansielle méal (minst 50 % av
det totale bonusutfallet), ESG-relaterte mal (minst 10 % av
det totale bonusutfallet) og individuelle mal. Selv om de
spesifikke resultatkriteriene som brukes i STI-programmet,
kan variere fra ar til ar avhengig av Orklas prioriteringer

og forretningsstrategi, stgtter de opp om Orklas mal om
langsiktig verdiskaping. ESG-malene som omtales i STI-
programmet, er de historiske malene som Orkla har brukt
frem til utgangen av 2024. | 2025 vil disse malene veere i
trad med Orklas utkast til beserekraftsmal mot 2030, som ble
foreslatt av Orklas styre i desember 2024 og vil bli ferdigstilt
i Igpet av 2025.

I 2024 utgjorde ESG-malene nedenfor 10 % av mulig

bonusutfall:

1. 64 % reduksjon i klimagassutslipp fra egen
virksomhet (Scope 1 0g 2) i 2024 sammenlignet med
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referansescenariet 2016. Malet kan utgjgre 5 % av et
mulig bonusutfall, med en potensiell diskresjoneer
justering av Orklas styre basert pa resultater i forhold til
det fastsatte malet.

2. Implementere en ikke-diskriminerende likelgnnsstrategi
for & sgrge for rettferdighet og understgtte Orklas
forpliktelse til mangfold og inkludering, og for & fremme
positiv kultur pa arbeidsplassen. Malet kan utgjgre 5 %
av et mulig bonusutfall, med en potensiell diskresjonaer
justering av Orklas styre basert pa resultater i forhold til
det fastsatte malet.

| tillegg til STI-programmet tilbyr Orkla et opsjonsprogram
som et langsiktig insentiv — programmet for langsiktige
insentiver (LTI). Bare nominerte kan delta i programmet,
med unntak av Orklas administrerende direktgr og
medlemmer av ledergruppen, som deltar hvert ar.
Resultatkriteriene for tildeling av opsjoner inkluderer ogsa
ESG-relaterte mal.

| Orklas godtgjgrelsesrapport for 2024 beskrives Orklas
retningslinjer for ledergodtgjgrelse i detalj, inkludert
resultatet av ESG-relaterte prestasjonsevalueringer, som
danner grunnlaget for variabel godtgjgrelse.

Insentivordninger i Orklas portefoljeselskaper

I henhold til Orklas retningslinjer for baerekraft forventes det
at konsernets selskaper tar med ESG-relaterte resultater

i sine ledergodtgjgrelsesordninger. | tillegg har Orkla

ASA utarbeidet retningslinjer for godtgjgrelse for Orklas
portefgljeselskaper og business service-selskaper for &
sgrge for et rammeverk for godtgjgrelse i alle majoritetseide
selskaper, som er i trad med Orkla ASAs forventninger

som aktiv eier. | henhold til disse retningslinjene skal
administrerende direktgr og andre medlemmer av
ledergruppen i portefglje- eller business service-selskaper
normalt delta i en kortsiktig insentivordning (STI).
Resultatmalene som brukes i STl-ordningen, bgr veere en
blanding av finansielle, operasjonelle, ESG-relaterte og
individuelle resultatmal. Finansielle resultatmal bgr utgjgre
minst 50 % av det totale resultatet, ESG-relaterte mal bgr
utgjgre minst 10 % av det totale resultatet, og individuelle
resultatmal bgr ikke utgjgre mer enn 30 % av det totale
resultatet.
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Erklaering om
aktsomhetsvurdering

ESRS 2 GOV-4 Erklering om
aktsomhetsvurdering

| henhold til Orklas retningslinjer for baerekraft

forventes det at konsernets selskaper gjennomfgrer
aktsomhetsvurderinger av vesentlige beaerekraftsforhold
i forbindelse med forretningsaktiviteter, transaksjoner og
relasjoner.

| 2024 gjennomfgrte Orklas portefgljeselskaper vurderinger
av konsekvenser for menneskerettighetene og utviklet
langsiktige planer for handtering av negative konsekvenser
for menneskerettighetene. | tillegg rapporterte alle Orklas
selskaper som er underlagt den norske apenhetsloven, om
sine aktsomhetsvurderinger, som ble lagt frem for og signert
av styret i hvert selskap.

Tabellen under inneholder en oversikt over hvor i
rapporten det finnes informasjon om de ulike trinnene i
aktsomhetsprosessen.

Kjerneelementene i Orklas
aktsomhetsprosess

Kjerneelementene i aktsomhetsprosessen

Bygge inn aktsomhetsvurderinger i styring,
strategi og forretningsmodell

Samarbeide med bergrte interessenter i alle
viktige trinn av aktsomhetsvurderingen

Identifisere og vurdere negative konsekvenser

Tiltak for &4 handtere negative konsekvenser

Spore effektiviteten av tiltak og kommunikasjon

Avsnitt i rapporten

Generelle opplysninger: avsnitt ESRS2 GOV-1, GOV-4,

Sosiale forhold: avsnitt S1-1, S2-1, S3-1, S4-1,

Miljginformasjon: avsnitt E1-1, SBM3-E1, E1-2, E2-1, E3-1, E4-1,
E5-1

Generelle opplysninger: avsnitt SBM-2

Sosiale forhold: avsnitt S1-2, S2-2, S3-2, S4-2

Generelle opplysninger: avsnitt ESRS2 IRO-1, E2, E3 og E4, E5
IRO-1, G1 IRO-1
Sosiale forhold: avsnitt SBM3-S2, SBM3-S3, SBM3-S4

Sosiale forhold: avsnitt S1-4. S2-4, S3-4, S4-4
Miljginformasjon: E1-3, E2-2, E3-2, E4-3, E5-2
Styringsinformasjon: avsnitt Tiltak

Generelle opplysninger: avsnitt ESRS2 GOV-1, GOV-2
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Orklas tilnzerming til aktsomhetsvurderinger knyttet til baerekraft

- Orklas retningslinjer for baerekraft slar fast at aktsomhets-
vurderinger skal veere en integrert del av beerekraftsstyrin-
gen og av styringen av pavirkning, risiko og muligheter.

- Det forventes at alle selskaper som er eid av Orkla, giennom-
fgrer aktsomhetsvurderinger av vesentlige baerekraftsfor-
hold i forbindelse med forretningsaktiviteter, transaksjoner
og relasjoner.

- Orklas portefglje- og business service-selskaper utarbeider
arlig en konsekvensanalyse for menneskerettigheter, som
omfatter egen arbeidsstyrke, arbeidere i verdikjeden, lokal-
samfunn og forbrukere og sluttbrukere.

- Miljgkonsekvenser identifiseres og vurderes gjennom en
klima- og naturrisikovurdering.

- Orkla ASA og Orkla Procurement stgtter selskapene med
veiledning og verktgy.

- Orklas portefglje- og business service-selskaper utarbeider
en langsiktig plan for pavirkning av menneskerettigheter, og
den oppdateres arlig.

- Tiltak for a stanse, forebygge eller begrense negativ pavirk-
ning pa miljget planlegges og gjennomfgres av selskapene
som en del av deres styringssystem for beerekraft og langsik-
tige planer for klimaomstilling.

Styrets arsberetning - Baerekraftsrapport

Kommunisere
hvordan
pavirkninger
handteres

3

Stanse,
forebygge
eller begrense
negativ
pavirkning

Integrere ansvarlig
forretningsatferd
i retningslinjer og
styringssystemer

Folge med pa
implementering og
resultater

Meny

- Det forventes at Orklas portefglje- og business service-

selskaper overvaker, evaluerer og rapporterer om fremdriften
i arbeidet med etterlevelse og beerekraft til styret minst én
gang i aret.

- Orkla rapporterer offentlig om prosessen med aktsomhets-

vurderinger, potensielle og faktiske negative pavirkninger og
iverksatte tiltak gjennom Orklas arsrapport.

+ Orkla utarbeider en egen rapport om aktsomhetsvurdering

for menneskerettigheter i trad med kravene i dpenhetsloven,
som er tilgjengelig pa www.orkla.com.

Sorge for eller samarbeide
om utbedring nar det er hensiktsmessig

- Orkla og selskapene har varslingskanaler i tréd med EUs

varslingsdirektiv.

- Orkla krever at leverandgrer og forretningspartnere gjen-

nomfgrer aktsomhetsvurderinger og etablerer klagemekanis-
mer gjennom Orklas etiske retningslinjer for leverandgrer og
forretningspartnere.

- Orklas sertifiseringsordninger for ravarer omfatter prosedy-

rer for klagebehandling og utbedring.
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Meny

Risikostyring med hensyn til
bzerekraft

GOV-5 Risikostyring og internkontroll med
bzaerekraftsrapportering

I lgpet av 2024 ble et omfattende prosjekt etablert for &
implementere Tagetik CSRD, en plattform for innsamling og
konsolidering av CSRD-data, og for & etablere en mer robust
prosess for arlig ESG-rapportering, inkludert internkontroll
over beerekraftsrapportering. Prosjektet ble godkjent av
Orklas ledergruppe med stgtte fra konsernets styre og
styrets revisjonsutvalg.

| forbindelse med utarbeidingen av beerekraftsrapporten
i henhold til CSRD-kravene har Orkla gjennomfgrt en
risikovurdering av baerekraftsrapporteringen i alle
Orklas selskaper og etablert tiltak for begrensning

av risiko. Risikoer ble evaluert pa en skala fra 1til 3
basert pa sannsynlighet (gitt eksisterende barrierer)

og alvorlighetsgrad (i hvilken grad feilen kan péavirke
rapportens nytteverdi for leseren og sammenlignbarhet
med andre selskaper). Avbgtende tiltak ble etablert for
risikoer som ble vurdert til “2” eller “3” pa minst én av
dimensjonene. Vurderingen og tiltakene for begrensning
av risiko ble presentert for Orkla-styrets revisjonsutvalg i
forkant av styrets godkjenning av arsrapporten.

| 2024 ble aktivitetene nedenfor gjennomfart for & sikre at

baerekraftsrapporteringen skal veere ngyaktig og fullstendig:
Implementering av et felles rapporteringssystem:
Tagetik CSRD ble implementert som et felles system for
beerekraftsrapportering. Resultatrapporter ble laget for &
hjelpe Orkla og konsernets selskaper med & verifisere og
avstemme inndataene i systemet. Alle Tagetik-brukere ble
leert opp i Igpet av 4. kvartal, fgr rapporteringen startet.
Oppleering, bevisstgjgring og handtering av
interessenter: Det konsernomfattende nettverket av
beaerekraftseksperter avholdt kvartalsvise mgter om
relevante temaer, der beerekraftsrapportering var et
tilbakevendende tema i Igpet av 2024. Nettseminarer
med en detaljert gjennomgang av hver ESRS ble
arrangert i 2.-3. kvartal og gjort tilgjengelig for alle

54

selskaper i ESG-informasjonsportalen pa Orklas intranett.
I tillegg ble det gjennomfgrt regelmessige spgrsmal

og svar-gkter fra og med 3. kvartal 2024 og gjennom
hele rapporteringsprosessen i 1. kvartal 2025. De
rapporterende selskapene fikk spesifikke retningslinjer
om rapporteringskrav og -prosesser, og representanter
for selskapene kunne stille spgrsmal og avklare krav og
forventninger til rapporteringsprosessen.
Konsernomfattende retningslinjer og definisjoner:

Et dokument med retningslinjer for rapportering

ble utarbeidet for & sgrge for felles definisjoner for
datapunktene som Orklas selskaper skulle rapportere om
via fellessystemet for konsolidering.

Eksterne konsultasjoner og verifisering: Orklas

eksterne revisor gjennomfgrte en forhandsvurdering av
rapporteringsprosessen i de utvalgte selskapene i forhold
til ESRS S1 Egen arbeidsstyrke i begynnelsen av 2024

og ga Orkla spesifikke observasjoner og anbefalinger for
dette temaet. | tillegg har eksterne CSRD-fageksperter
gitt Orkla rad gjennom hele rapporteringsperioden

for & sgrge for kompetanseheving og etterlevelse av
CSRD-kravene i rapporteringsprosessen som Orkla har
implementert.

De viktigste risikoene knyttet til Orklas beerekrafts-
rapportering for 2024 gjelder kompleksiteten i
rapporteringsprosessen, der over 200 selskaper er
konsolidert og representert i rapporten, bruken av et helt
nytt rapporterings- og konsolideringssystem som ble
implementert i Q4 2024 for a legge til rette for rapportering,
samt et komplekst og fragmentert lokalt systemlandskap pa
tvers av Orklas portefglje. Dette har pavirket kvaliteten pa
innsamlede data og komplisert kvalitetssikringsprosessen.
Spesielt har datakvalitet blitt identifisert som et
hgyrisikoomrade nar det gjelder egen arbeidsstyrke og
klimarelaterte datapunkter, pa grunn av bruken av estimater
og potensielle feil ved aggregering av data fra flere
systemer og manuelle datainnsamlingsprosesser.

| henhold til Orklas retningslinjer for beerekraft er alle av
konsernets selskaper palagt & etablere interne rutiner

og systemer for innsamling, registrering, evaluering,
konsolidering og rapportering av beerekraftsdatapunkter,
for a sikre hgy datakvalitet og fgre oversikt over dataene

og informasjonen som er rapportert. For rapporteringen

for 2024 hadde ikke Orkla oversikt over statusen

for implementering av relevante internkontroller for
beerekraftsrapportering i alle portefgljeselskapene. Dette er
definert som et av fokusomradene for Orkla ASA i 2025, og
en dedikert ESG-kontroller er ansatt for a lede arbeidet med
a implementere et rammeverk for internkontroll pa tvers av
alle Orklas selskaper i 2025.

Orkla fortsetter arbeidet med & implementere relevante
risikovurderinger og internkontroller knyttet til
beerekraftsrapportering i tiden fremover, basert pa
rapporteringserfaringene selskapene har gjort seg,
tilbakemeldinger fra den eksterne revisoren og dialog med
relevante likestilte foretak og eksterne interessenter.

Strategi og
forretningsmodell

ESRS 2 SBM-1 Strategi, forretningsmodell og
verdikjede

Orklas forretningsmodell og baerekraftstrategi

Orklas forretningsmodell og verdikjede, samt ambisjonene
som ble vedtatt i Orklas strategi prosess, var viktige innspill
i den doble vesentlighetsprosessen i 2024.

Orkla er et industrielt investeringsselskap som er investert
i 11 portefgljeselskaper. Selskapene driver hovedsakelig
virksomhet innen merkevarer, og de viktigste markedene er
Norden, Baltikum og utvalgte markeder i Sentral-Europa og
India. Orklas geografiske tilstedeveerelse er neermere omtalt
i portefgljeselskapenes informasjonsark i kapittel 2.1, og
antallet ansatte per land er omtalt i avsnitt S1-6.

Baerekraftig vekst er en viktig del av Orklas
forretningsstrategi, og Orklas overordnede ambisjon
som investeringsselskap er & skape baerekraftige
verdier gjennom aktive eierskap i merkevarer og
forbrukerselskaper. Beerekraftig verdiskaping er én av de
fem hovedambisjonene i Orklas strategiske fundament.
Orklas langsiktige ambisjoner knyttet til beerekraft er a
generere positive endringer ved a legge til rette for en

ansvarlig overgang til netto nullutslipp og beaerekraftig
produksjon og forbruk.

Orklas baerekraftsambisjoner, som er en integrert del av
Orklas overordnede strategi, ble godkjent av styret i 2023
etter en omfattende strategiprosess i forbindelse med at
Orkla gikk over til & bli et industrielt investeringsselskap.
Orklas verdiforslag og investeringsmandat er neermere
omtalt i kapittel 2.1.
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N

Orklas bezerekraftsambisjon

Vi skaper positive endringer ved a legge til rette
for en ansvarlig omstilling til netto nullutslipp og
barekraftig produksjon og forbruk

Verne om miljoet

Vi arbeider for 8 minimere og forebygge
negativ pavirkning pa miljget og gjar tiltak
for a sikre at naturen vernes, bevares og
restaureres.

Satse paA menneskene

Vi satser pa menneskene knyttet til
virksomheten var for & bidra til positiv
endring. Vi bygger en mangfolds- og
inkluderingskultur og engasjerer oss aktivt
i de sosiale utfordringene som er forbundet
med verdikjedene vare.

Styring og forretningsetikk

Vi bygger en integritetskultur i alt vi
gjer, i alle deler av organisasjonen var. Vi
anerkjenner bare suksess som er oppnadd
gjennom hgye integritetsstandarder.
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Orklas baerekraftsambisjoner bestar av tre pilarer:
Verne om miljget, Satse pa menneskene og Styring og
forretningsetikk.

Etter overgangen til et investeringsselskap ble et stgrre
ansvar for konkrete tiltak og spesifikke mal delegert til de
enkelte portefgljeselskapene. De overordnede ambisjonene
og forpliktelsene til langsiktige mal er fastsatt og godkjent
av Orklas styre innenfor alle de tre pilarene. Ett eksempel er
vitenskapsbaserte mal for reduksjon av klimagassutslipp,
med mal om netto nullutslipp innen 2045. Det 8 omsette

de overordnede ambisjonene og malene til mal for de ulike
portefgljeselskapene og operasjonalisere malene gjennom
handlingsplaner er imidlertid et ansvar som er delegert til
det uavhengige styret i hvert enkelt portefgljeselskap. Dette
er formalisert gjennom Orklas retningslinjer for baerekraft.

Etter at direktivet om beerekraftsrapportering (CSRD)

ble innfgrt, er denne tilneermingen til og prosessen for
fastsettelse av mal til en viss grad blitt utfordret. Det er
utfordrende & fastsette malbare, resultatorienterte og
tidsavgrensede beerekraftsmal i trad med CSRD-kravene
for et investeringsselskap med betydelige eierposisjoner
i mangfoldige selskaper, pa grunn av forskjeller i
pavirkninger, risikoer og muligheter, modenhetsniva og
den navaerende styringsstrukturen. Pa bakgrunn av dette
besluttet Orklas styre & organisere hgringsrunder i 2025
med de relevante interne og eksterne interessentene for
a ferdigstille méalene, definere relevante parametere for a
male fremdriften og iverksette planer for implementering av
malene i alle portefgljeselskapene. Orklas beerekraftsmal
mot 2030 forventes derfor & bli godkjent mot slutten

av 2025, og rapportering av fremdrift til Orklas styre
starter fra og med 2026. De foreslatte malene for hvert
vesentlige tema er beskrevet i de respektive kapitlene i
baerekraftsrapporten.

Orkla har historisk sett malt fremdriften mot flere
baerekraftsmal, deriblant mal for reduksjon av
klimagassutslipp godkjent av Science-Based Targets
Initiative (SBTi), mal om ingen avskoging og andre

mal i forbindelse med ansvarlige innkjgp. Orklas
baerekraftsambisjon omfatter dessuten konsernomfattende
mal. Et utkast til baerekraftsmalene for 2030 som nylig
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ble foreslatt, er basert pa disse historiske méalene og
konsernomfattende malene, og Orkla vil fortsette a
rapportere om fremdriften mot disse malene frem til de nye
malene er pa plass. Noen av disse historiske méalene har
ogsa veert — og er i dag - brukt i Orklas insentivordninger for
ledere.

Orklas utkast til baerekraftsmal mot 2030 ferdigstilles i Igpet
av 2025. Orklas produkt- og tjenesteportefglje evalueres

i lys av disse utkastene til mal i Igpet av 2025 og fgr den
endelige godkjenningen.

Utfordringer fremover knyttet til kritiske lgsninger eller
prosjekter som er satt i gang, er viktige innspill i den
lzpende strategiprosessen, bade for Orkla ASA og de ulike
portefgljeselskapene.

Orklas verdikjede
Verdikjeden danner grunnlaget for den doble
vesentlighetsvurderingen.

Orklas portefgljeselskaper har global tilstedeveerelse

og en kompleks verdikjede med betydelig oppstrams-,
midtstrems- og nedstrgmsvirksomhet. Informasjonsarkene
i kapittel 2.1 inneholder en beskrivelse av produktene,
markedene, de strategiske prioriteringene og de viktigste
resultatindikatorene, inkludert ESG.

Orklas selskaper kjgper ravarer og andre
produksjonsressurser samt menneskelige og intellektuelle
ressurser, bade lokalt og sentralt gjennom Orkla
Procurement AS. Pa grunn av Orklas fokus pa merkevarer,
seerlig matvarer, er stgrstedelen av konsernets produksjon
avhengig av landbruksravarer og naturressurser. Orkla
har egne produksjons-, lager- og distribusjonsanlegg i
mange land over hele verden. Orklas viktigste kunder

og samarbeidspartnere er grossist- og detaljhandel,
forhandlere og distributgrer, og sluttbrukerne er private
forbrukere og bedrifter. Orkla samhandler med interne

og eksterne interessenter, inkludert representanter for
myndigheter, interesse- og bransjeorganisasjoner, kunder
og sluttbrukere.

Orkla har ingen vesentlige produkter eller tjenester som er
forbudt i noen markeder. Orkla er ikke aktiv innen fossilt
brensel, kjiemikalieproduksjon, kontroversielle vapen eller
dyrking og produksjon av tobakk, og Orkla mottar ikke
inntekter fra disse sektorene.

Pa grunn av Orklas komplekse forretningsmodell og
verdikjede anses et bredt spekter av beerekraftsforhold som
vesentlige, og konsernet eksponeres for et betydelig antall
pavirkninger, risikoer og muligheter. Hvert portefgljeselskap
har etablert interne prosesser og ressurser for & handtere
vesentlige beaerekraftsforhold i sin verdikjede og i
forbindelse med sine spesifikke produkter, markeder og
interessenter.

Orkla har illustrert de viktigste verdikjedeelementene som
er representative for flertallet av selskapene globalt, ikke
minst for a visuelt knytte Orklas pavirkninger, risikoer og
muligheter (IROer) til verdikjeden. Orkla vil forbedre denne
illustrasjonen og beskrivelsen av verdikjedens mange
elementer, samt den overordnede beskrivelsen av Orkla-
selskapenes innsatsfaktorer og tilneerminger til innsamling,
utvikling og sikring av innsatsfaktorer, resultater og utfall

i trad med CSRD-kravene fremover. Denne komplekse
oppgaven krever kontinuerlig forbedring, utvikling og
vedlikehold i takt med forretningsutviklingen.
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Orklas verdikjede — viser hvor vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter oppstar i Miljo

- . — ) . . . Negativ pévirkning Risiko
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Kontakt med
interessenter

SBM-2 Interessenters interesser og
synspunkter

Viktige interessenter

Interessentgruppene som har stgrst potensial for 8 bli
direkte eller indirekte bergrt av Orkla-selskapenes produkter
og virksomhet, er forbrukere, ansatte, leverandgrer,
arbeidstakere i verdikjeden og lokalsamfunn. Pa Orkla ASA-
niva pavirker Orklas investerings- og eierskapsvirksomhet
Orklas investorer og andre interessenter i finanssektoren.
Norske myndigheter og nasjonale myndigheter i landene
konsernet driver virksomhet, har ogsa interesse av

Orklas strategi, konsekvenshandtering og etterlevelse av
lovpalagte krav.

Orkla anser gkonomiske interessenter som primeerbrukere
av baerekraftsrapporter, som en kilde de kan basere
investeringsbeslutninger pa. Andre potensielle brukere

av baerekraftsrapporter er offentlige myndigheter, kunder,
leverandgrer og andre forretningspartnere til Orklas
selskaper, sivilsamfunnet og mediene.

Orkla har regelmessig dialog med disse interessentene pa
Orkla ASAs eller pa selskapsniva for a kunne respondere pa
interessentenes interesser og bekymringer, fa innspill og
kunne samarbeide pad omrader som er av felles interesse.
Interessentenes perspektiver blir tatt hensyn til bade

som en del av strategiprosesser og aktsomhetsprosesser
for beerekraft og i vanlige forretningsbeslutninger. Orkla
krever at alle av konsernets portefgljeselskaper skal

sgrge for god dialog med interessentene og ta hensyn til
interessentenes synspunkter nar beerekraftsagendaen
utarbeides. Orklas ledergruppe og styre informeres om
bergrte interessenters synspunkter og interesser gjennom
diskusjoner og beslutningstaking rundt Orklas doble
vesentlighetsvurdering og vurdering av og planer knyttet til
menneskerettighetspavirkning.
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Orkla anser dialog med interessenter som en lederoppgave,
og at det er administrerende direktgr i de ulike portefglje-
og business service-selskapene som har ansvaret for

a organisere Orkla-selskapenes kommunikasjon med
interessenter. Orklas administrerende direktgr har ansvaret
for dialogen med interessenter i Orkla ASA, med stgtte

fra teamet for investorrelasjoner og kommunikasjon, som
handterer dialogen med investorer og analytikere, mediene
og allmennheten, og fra teamet for selskapsanliggender,
som handterer dialogen med offentlige myndigheter.
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Orklas prosess for interessenters medvirkning

Investorer og gkonomiske interessenter

Ansatte

Forbrukere

Leverandgrer og arbeidstakere i verdikjeden

Lokalsamfunn

Offentlige myndigheter

Sivilsamfunnet og organisasjoner

1

Regelmessig dialog gjennom Orklas team for investorrelasjoner og kompetansesenter for ESG og baerekraft
Viktige temaer i 2024: klimaomstilling, avskoging, levelgnn, kjgnnsbalanse og ESG-styring

Sentral bedriftsdemokratiordning med europeisk samarbeidsutvalg og konsernkomité, basert pa lovpalagte krav og avtaler -

Hgringskomiteer og medbestemmelsesorganer i de fleste portefgljeselskaper

Regelmessige medarbeiderundersgkelser for a identifisere forbedringsomrader innen arbeidsmiljg og ledelse

Allmgter, intranett og digitale plattformer for kontinuerlig dialog og deltakelse

Strukturerte HMS-dialoger og en arlig HMS-uke for a skape bevisstgjgring og dialog om problemstillinger knyttet til helse,
miljg og sikkerhet i de fleste portefgljeselskaper

Forbrukerservicefunksjoner for & besvare spgrsmal og handtere klager, i mange tilfeller organisert som et samarbeid
mellom ulike Orkla-selskaper i et land Forbrukerne i 2024 har blant annet tatt opp spgrsmal knyttet til etisk innkjgp og
produksjon, helse, miljg, klima og menneskerettigheter

Forbrukerundersgkelser for a kartlegge produktrelaterte behov og preferanser

Sosiale mediekanaler for Igpende dialog med forbrukere

Overvaking av forbrukernes oppfatninger om ESG-spgrsmal gjennom undersgkelser og syndikerte rapporter

Arlig OSLB-undersgkelse (Orkla Sustainable Life Barometer) pa tvers av de nordiske og baltiske markedene for &
kartlegge baerekraftsspgrsmal i perioden 2018-2022

Innkjgpsteam som krever at direkteleverandgrer signerer etiske retningslinjer for leverandgrer

Lgpende dialog med leverandgrene om baerekraftstemaer gjennom kontrakter, undersgkelser og magter
Samarbeid med sertifiseringsorganisasjoner (RSPO, Rainforest Alliance) og medlemsgrupper (AIM Progress, SAl
Platform, Etisk handel Norge) for & handtere utfordringer knyttet til miljg og menneskerettigheter

Lokale selskaper har rutiner for & besvare henvendelser fra enkeltpersoner, organisasjoner og virksomheter i
lokalsamfunnene der produksjonen skjer

Selskaper har dialog med lokale tilsynsmyndigheter om mattrygghet og andre forhold knyttet til driften, for a fa
veiledning og diskutere relevante problemstillinger

Selskaper samarbeider med lokalsamfunn gjennom ulike initiativer som har som mal a skape positive tiltak for lokalsamfunnet
Selskaper deltar i prosjekter som stgtter lokal utvikling, sysselsetting og miljgmessig baerekraft

Gir innspill til hgringsprosesser om viktige forhold knyttet til regelverk

Politisk engasjement hovedsakelig giennom bransjeforeninger

Deltar i partnerskap mellom myndighetene og matvarebransjen — blant annet er selskaper innen Orkla Foods engasjert i
Intensjonsavtalen for Sunnere Kosthold' og arbeidet med a redusere matsvinn

Aktivt engasjement i initiativer som stgtter folkehelse, beerekraft og overholdelse av regelverk

Orkla og flere av portefgljeselskapene har kontakt med interesseorganisasjoner for a diskutere og fa innspill om
spesifikke temaer, for eksempel knyttet til klima og natur, emballasjeavfall, dyrevelferd, mangfold og inkludering samt
barns rettigheter

Flere av selskapene er medlem av bransjeorganisasjoner, flerpartsinitiativer og produsentansvarsgrupper med fokus pa
resirkulering, forbrukernes helse og baerekraft

Orkla og flere andre selskaper deltar i initiativer som FNs Global Compact, Etisk handel Norge, AIM Progress, SAI
Platform, Sedex og Science Based Targets Network for & fremme laering og samarbeid om baerekraftspgrsmal

Flere portefgljeselskaper er involvert i en rekke organisasjoner med base i Brussel for & pavirke bzerekraftsarbeidet i hele
Europa

Intensjonsavtalen for Sunnere Kosthold (The Intention Agreement for Healthier Diet) er en avtale mellom norske
helsemyndigheter og matvaresektoren. Avtalen inneholder spesifikke mal for redusert inntak av salt, tilsatt sukker og mettet fett,
samt mal for gkt inntak av frukt og beer, grennsaker, grove kornprodukter, fisk og sjgmat.

Styrke vektleggingen av klima, natur, mangfold og ESG-
styring basert pa investorenes forventninger

Tilpasse strategien og rapporteringen i trad med
etterspgrselen i markedet og regelverket

Forbedre sikkerheten pa arbeidsplassen, ledelsespraksis og
rettferdige arbeidsforhold gjennom tilbakemeldinger fra de
ansatte

Styrke mangfold, inkludering og kompetanseutvikling

ved hjelp av vurderinger av konsekvenser for
menneskerettighetene

Veiledning i produktinnovasjon og merkevarestrategier med
innsikt i forbrukertrender

Prioritering av temaer som klimapavirkning, emballasjeavfall
og helse basert pa forbrukeres bekymringer

Forbedre risikostyringen for avskoging, utslipp,
emballasjeavfall og menneskerettigheter gjennom samarbeid
med leverandgrer

Generere leverandgrrelasjoner og strategier for
klimatilpasning ved hjelp av innsikt i engasjement

Informerer om investeringer og lokale initiativer med innspill
fra lokalsamfunnet

Tar hensyn til sysselsetting og gkonomiske bidrag i
planleggingen av driften

Utformer strategier for folkehelse og avfallsreduksjon
gjennom samarbeid med myndighetene

Tilpasning til EUs ESG-regelverk med
organisasjonsomfattende implementeringstiltak

Forbedre strategier for forbrukernes helse og baerekraft ved
hjelp av innsikt fra samarbeidsplattformer

Handtering av avskoging, avfall og klimautfordringer med
bidrag fra eksterne partnere
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Vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter

ESRS 2 IRO-1 Beskrivelse av prosessene for &
identifisere og vurdere vesentlige pavirknin-
ger, risikoer og muligheter

Orkla har gjennomfgrt doble vesentlighetsvurderinger

i flere ar. Hovedfokuset for 2024-vurderingen har veert

a sikre samsvar med kravene i CSRD, som grunnlag for
rapporteringen. Vurderingen er ett sentralt elementien
rekke risikovurderinger som gjennomfgres i Igpet av aret.

| tillegg til den doble vesentlighetsvurderingen har Orkla
gjennomfgrt en vurdering av menneskerettighetspavirkning
og en klima- og naturrelatert finansiell risikoanalyse. Alle
disse analysene danner ogsa grunnlag for den overordnede
vurderingen av virksomhetens risikostyring. | tillegg
fortsetter vurderingen & gi viktige innspill til utformingen av
Orklas strategi, og den er behandlet av Orklas ledelse og
styre.

Beskrivelse av prosessen for a identifisere og vurdere
vesentlige klimarelaterte pavirkninger, risikoer og
muligheter

Orkla gjennomfgrte vesentlighetsvurderingen i fire

faser, i trad med ESRS 1 og EFRAGS retningslinjer for
implementering. Malet var & identifisere, vurdere, prioritere
og overvake bade potensielle og faktiske pavirkninger

pa mennesker og miljg, samt risikoer og muligheter

som kan pavirke selskapet gkonomisk pa kort (opptil 12
maneder), mellomlang (1-5 &r) eller lang sikt (mer enn

5 ar). Vurderingen ble utfgrt pa konsernniva, slik at alle
datterselskaper ble dekket pa en méate som gjorde det mulig
a identifisere vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter
pa en upartisk mate.

Interessenters innspill til Orklas doble
vesentlighetsvurdering

Som en del av den doble den doble vesentlighets-
vurderingen som ble utarbeidet for 2024, innhentet Orkla
synspunkter pa hva interessenter anser som vesentlige
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emner fra utvalgte investorer, leverandgrer og ansatte.
Andre informasjonskilder som brukes til & vurdere
potensielle pavirkninger og interesser hos interessentene,
er blant annet:
En oversikt over emner og problemstillinger som
forbrukere har tatt opp gjennom de norske Orkla-
selskapenes forbrukerserviceteam
Oversikt over emner forbrukere i de nordiske og baltiske
landene er opptatt av
gjennom Orkla Sustainable Life Barometer 2022,
gjennomfgrt av Ipsos
Mgter og annen dialog med investorer etter forespgrsel i
2023-2024 om Orklas tilnaerming til utvalgte ESG-emner
Vurderinger av Orkla utarbeidet av eksterne analytikere,
inkludert S&P Global, Sustainalytics, CDP, Global Child
Forum og World Benchmarking Alliance
Science Based Targets Networks verktgy for
vesentlighetsscreening
Oversikt over EU-regelverksinitiativer av seerlig viktighet

Vesentlighetsvurderingen presenteres og godkjennes av
Orklas styre, og relevante innspill fra interessenter (se
tabellen "Orklas prosess for interessenters medvirkning
for oversikt over relevante interessenter") blir indirekte
ivaretatt gjennom vurderingen av pavirkning, risiko og
muligheter.

Anvendte metoder og antakelser
De viktigste kildene til innspill til vurderingen har veert som
fglger:
- den doble vesentlighetsvurderingen som ble utarbeidet i
2023;
Orklas klimarisikovurdering fra 2023;
dobbel vesentlighetsvurdering utarbeidet av selskapet
Upright basert pa Orkla-data og eksterne vitenskapelige
kilder;
og doble vesentlighetsvurderinger utarbeidet av Orklas
portefgljeselskaper.

Vurderingen av miljgkonsekvenser ble utarbeidet ved hjelp
av et verktgy for vesentlighetsscreening som er utviklet av
Science Based Targets Network (SBTN). Verktgyet dekker
ulike miljgbelastningsomrader pa tvers av verdikjedene

og inneholder informasjon om pavirkningsfaktorer for

forskjellige sektorer og ravarer. Denne informasjonen

ble brukt som utgangspunkt for vurderingen av Orklas
pavirkning knyttet til klima, biologisk mangfold og
gkosystemer, vann- og marine ressurser og forurensning,
og justert for Orklas spesifikke forhold gjennom diskusjoner
med interne ngkkelpersoner og eksterne konsulenter.

| 2023 utarbeidet Orkla en klimarisikovurdering som dekket
tre scenarioer, og som var en verdifull kilde til informasjon
ogsa for Orklas vurdering av klimarisiko i den doble
vesentlighetsvurderingen i 2024. Klimarisikovurderingen

er utarbeidet i samsvar med klimarisikorammeverket TCFD
(Taskforce on Climate Financial Disclosure) og med bruk
av NGFS' (Network for Greening the Financial System)
klimascenario-database og REMIND-modellen (Regional
Model of Investment and Development).

Vurderingen av pavirkning pa menneskerettigheter

ble utarbeidet ved hjelp av vurderingskriteriene

i FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og
menneskerettigheter, inkludert en vurdering av
alvorlighetsgrad (omfang, rekkevidde, uopprettelighet) og
sannsynlighet. Vurderingen av sosiale konsekvenser, risiko
og muligheter inkluderte risikovurderinger knyttet til egne
ansatte utarbeidet av Orkla-selskapene i 2023; resultater
fra eksisterende egenvurderinger fra leverandgrer og etiske
revisjoner, interne malinger av arbeidsmiljget, mangfold,
oppleering, sikre produkter og forbrukerhelse; Uprights
vurdering av sosiale konsekvenser samt vurderinger
utarbeidet av portefgljeselskapene.

| tillegg er det i den finansielle risikovurderingen tatt
hensyn til eksisterende og fremtidig ESG-lovgivning, ESG-
vurderinger av Orkla utarbeidet av eksterne analytikere og
intern risikofaktorrapportering fra Orklas selskaper.

Oversikt over prosessen for & identifisere, vurdere,
prioritere og overvéike pavirkninger pA mennesker og
milje, risikoer og muligheter

Vesentlighetsvurderingen er basert pa kravene i ESRS

109 er utarbeidet som en overordnet vurdering av en
arbeidsgruppe bestaende av ngkkelpersoner i Orkla ASA
og Orkla Procurement, med veiledning fra et eksternt
konsulentfirma. Vesentlighetsvurderingsprosessen omfattet

hgringer med ulike interessenter, inkludert synspunkter
fra egne ansatte, investorer, leverandgrer og eksterne
eksperter, for & forsta de potensielle konsekvensene for
mennesker og miljg.

Fase 1: Forsta

| fase 1 leverte Orkla data om sin produktportefglje,

ravarer, geografiske markeder, inntektsfordeling og

andre relevante aspekter til Upright, som utarbeidet en
datadrevet, vitenskapelig basert vurdering av Orklas
pavirkning, risiko og muligheter knyttet til de miljgmessige,
sosiale og styringsmessige emnene som er listet opp i
ESRS. Uprights vurdering omfattet alle Orklas portefglje-
o0g business service-selskaper samt hele verdikjeden.
Sperreundersgkelser for & innhente interessentenes
synspunkter pa viktigheten av de ulike ESRS-emnene ble
administrert via Upright-plattformen og brukt som innspill
til konsekvensanalysen. De prioriterte interessentgruppene
for disse undersgkelsene var egne ansatte, investorer og
leverandgrer, samt interne fageksperter. Andre kilder til
informasjon om interessentenes perspektiver var eksterne
ESG-analyser av Orkla, forbrukerundersgkelser og statistikk
fra Orklas norske forbrukerserviceteam.

Orklas kjerneteam hadde mgter med Upright for & forsta
resultatene av den datadrevne vurderingen og diskutere
begrensningene ved metoden. Orkla innhentet ogsa andre
typer innspill som ble brukt som et supplement til Upright-
vurderingen, blant annet tidligere risikovurderinger av klima,
vann, menneskerettigheter og compliance. En kartlegging
av Orklas verdikjede og viktige avhengigheter vises i avsnitt
ESRS2 SBM-1.

Fase 2: Identifiser

| fase 2 ble det identifisert en liste over pavirkninger, risikoer
og muligheter, som dekker hele Orklas verdikjede. | denne
fasen samarbeidet vi med interne interessenter for & sikre
at vi hadde den riktige detaljeringsgraden av pavirkninger,
risikoer og muligheter (IRO-er). Orkla tok utgangspunkt

i den doble vesentlighetsvurderingen fra 2023 og
gjennomgikk IRO-ene basert pa Upright-vurderingen og
annen informasjon som ble innhentet i fase 1, inkludert
innspill fra interne og eksterne interessenter. Avhengighet
av naturbaserte og menneskelige ressurser samt politiske
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rammebetingelser var seerlig i fokus i diskusjonene.

| tillegg ble det fokusert pa geografiske omrader og
forretningsforbindelser som anses som risikoutsatte, for
eksempel leverandgrer av ravarer.

Fase 3: Evaluer

| fase 3 ble de identifiserte IRO-ene evaluert og rangert

ut fra alvorlighetsgrad og sannsynlighet, i samsvar

med CSRD-metodikken. Dette innebar en vurdering

av alvorlighetsgraden av negative pavirkninger basert

pa omfang, rekkevidde og uopprettelighet. Nar det

gjelder potensielle menneskerettighetspavirkninger,

har alvorlighetsgraden av pavirkningen hatt forrang

over sannsynlighet. For faktiske positive pavirkninger

er vesentlighet basert pd omfang og rekkevidde,

mens for potensielle positive pavirkninger vurderes

ogsa sannsynlighet i tillegg til omfang og rekkevidde.
Vesentligheten av risikoer og muligheter ble vurdert basert
pa den faktiske eller potensielle finansielle pavirkningen,
sannsynlighet og forekomst, samt den potensielle
stgrrelsen pa de finansielle konsekvensene. Interessenters
synspunkter ble vurdert som et verktgy for & prioritere
pavirkninger, risikoer og muligheter basert pa deres relative
omfang og sannsynlighet.

Rangeringsprosessen brukte tall fra 1til 5 for bade
alvorlighetsgrad og sannsynlighet. | konsekvensanalysen
ble det tatt hensyn til bade alvorlighetsgraden

og sannsynligheten for miljgmessige, sosiale og
styringsrelaterte konsekvenser som allerede har oppstatt
eller som ble vurdert som sannsynlige. Vurderingen av
finansiell vesentlighet er basert pa omtrentlige estimater av
de potensielle finansielle effektene av viktige risikofaktorer
og kommersielle muligheter. De finansielle effektene knyttet
til de respektive emnene er klassifisert som lave, middels og
hgye, basert pa deres estimerte innvirkning pa Orklas EBIT

i et kort, mellomlangt eller langsiktig perspektiv. Kriteriene
for finansielle estimater er i trad med Orklas kriterier for
vurdering av andre typer forretningsrisiko.

Orkla har ogsa vurdert sine viktigste avhengigheter.
Avhengigheter som immaterielle ressurser er beskrevet
i kapittel 2.2 Immaterielle eiendeler og inkluderer
merkevarer, oppskrifter, humankapital og sentrale
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forretningsforhold. Andre avhengigheter for Orkla inkluderer
gkosystemtjenester som tilgang til til jordgkosystemer,
ferskvannstilgang og pollinering (se avsnitt E2, E3 and E4
IRO-10g SMB-3 E4).

Fase 4: Beslutte

| Fase 4 ble vesentlighet fastsatt basert pa en kombinasjon
av alvorlighetsgrad og sannsynlighet, med spesifikke
terskler etablert for a identifisere vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter (IROer). Denne fasen innebar en
gjennomgang og validering av den endelige listen over
IRQer, inkludert vurdering av pavirkninger som kan
oppsta som fglge av forretningsrelasjoner, samt IROer
med lav sannsynlighet, men hgy potensiell pavirkning og/
eller finansielle konsekvenser. Orklas forretningsmodell

- som kjennetegnes av hgy diversitet og bred geografisk
tilstedeveerelse, men i mange tilfeller begrenset og isolert
pavirkning og risiko — ble ogsa tatt i betraktning. Denne
vurderingen resulterte i lavere terskler for vesentlighet av
interessenters synspunkter og for rapporteringsmessige
hensyn.

Ved bruk av kvalitative terskler fastsatte Orkla hvilke
pavirkninger og tilhgrende baerekraftstemaer som

er vesentlige for rapporteringsformal. De strategiske
implikasjonene av vurderingen ble ogsa diskutert, og Orkla
gjennomgikk malene som var etablert for vesentlige temaer.
Noen av malene ble justert for bedre & samsvare med ESRS-
kriteriene, og utkast til strategiske mal for perioden frem

til 2030 ble formulert. Orklas styre godkjente utkastene til
malene og beslutningen om & bruke 2025 til konsultasjon
med sentrale interessenter for & innhente deres innspill fgr
endelig godkjenning.

Integrering med Orklas helhetlige risikostyring

Den doble vesentlighetsvurderingen, vurderingen av
menneskerettighetspavirkning og analysen av klima-
og naturrisiko er alle temaspesifikke dybdeanalyser
som informerer Orklas overordnede risikostyring. De
finansielle tersklene og metodene ble samkjgrt, og
eventuelle vesentlige finansielle risikoer og muligheter
som ble identifisert, er inkludert i den helhetlige
risikostyringsprosessen og rapporteringen. Denne
integrasjonen vil videreutvikles i 2025 for & sikre enda bedre
samordning og koordinering av de ulike prosessene.

Emnespesifikke vesentlighets-
beskrivelser

E1TRO-1Identifisering og vurdering av klima-
relaterte pavirkninger, risikoer og muligheter

Orkla gjennomgar aktivitetene i alle vare portefgljeselskap
vare for & identifisere faktiske og potensielle kilder til
klimagassutslipp. Dette innebaerer & kartlegge utslipp

fra egen virksomhet og hele verdikjeden, spesielt
oppstramsaktiviteter, der 78 % av utslippene oppstar,
seerlig fra ravarer. Orkla bruker Cemasys til klimaregnskap
og datainnsamling, og samler inn utslippsdata pa tvers av
alle portefgljeselskaper. Orkla ASA gir portefgljeselskapene
bistand, opplaering og retningslinjer for & gjgre dem

bedre i stand til & kartlegge aktiviteter og rapportere
klimagassutslipp pa en effektiv mate.

| 2024 inkluderte Orklas avkarboniseringsprosjekt en
detaljert kartlegging av Scope 1-, 2- og 3-utslipp. Dette
initiativet identifiserte viktige avkarboniseringstiltak

for & redusere utslipp. Ved & evaluere innsatsfaktorer

og implementere malrettede strategier sikrer Orkla en
strukturert tilnaerming for & vurdere var pavirkning og na
malene for avkarbonisering. Det ble arrangert seminarer

og utarbeidet retningslinjer for & gke kompetansen innen
klimagassregnskap, slik at man fikk en grundig forstaelse av
hvordan man identifiserer og kartlegger klimapavirkninger.

Prosesser

Orkla identifiserer og vurderer klimarelatert risiko basert pa
anbefalingene fra Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). Relevante miljgpavirkninger vurderes i
to risikokategorier: omstillingsrisiko knyttet til omstillingen
til en lavutslippsgkonomi og fysisk risiko, som for eksempel
gkt sannsynlighet for ekstremveer i fremtiden. Vurderingen
beskriver hvordan klimaendringene kan pavirke Orkla

ved hjelp av scenarioer basert pa ulike sosiogkonomiske
forutsetninger som er relevante for var sektor.

Fysisk klimarisiko
Orkla har identifisert klimarelaterte farer i hele virksomheten
og verdikjeden, med tanke pa hgyutslippsscenarioer.

Dette omfatter temperaturrelaterte endringer, vind- og
vannrelaterte hendelser og farer knyttet til faste masser. Vi
definerte tidshorisonter pa kort, mellomlang og lang sikt,

og tilpasset dem til den forventede levetiden til eiendelene
vare, strategisk planlegging og kapitalallokeringsplaner. Ved
hjelp av geodata ble det vurdert i hvilken grad eiendelene og
aktivitetene vare er eksponert og fglsomme for disse farene.
Dette innebar blant annet & evaluere sannsynligheten for,
omfanget av og varigheten av farer som er spesifikke for
vare lokasjoner og forsyningskjeder.

Klimaomstillingsrisiko

Orkla har identifisert omstillingshendelser pa kort,
mellomlang og lang sikt, med utgangspunkt i scenarioer
som er i trad med en begrensning av den globale
oppvarmingen til 1,5 °C. Dette inkluderer policyendringer,
teknologiske fremskritt, markedsdynamikk og
omdgmmefaktorer. Vi undersgkte vare eiendeler og
forretningsaktiviteter for 8 bestemme eksponeringen

for disse hendelsene, ved hjelp av innsikt fra tidligere
klimarisikovurderinger og informasjon om de viktigste
kostnads- og salgsdriverne.

Orkla har vurdert i hvilken grad vare eiendeler og
forretningsaktiviteter er eksponert for og fglsomme overfor
identifiserte omstillingshendelser. Analysen er basert

pa IEAs Net Zero 2050-scenario og Climate Excellence-
modellen.

Identifiseringen og vurderingen av omstillingshendelser

ble basert pa klimarelaterte scenarioanalyser, i

samsvar med Parisavtalen. Orkla har brukt kilder

som tidligere vurderinger, TCFD-rapporter og svar

pa CDP-spgrreskjemaer for & beregne effekten av
omstillingshendelser i et fremtidig 1,5-gradersscenario.
Orkla har identifisert eiendeler og forretningsaktiviteter som
kan veere uforenlige med en omstilling til en klimangytral
gkonomi. Dette inkluderer evaluering av betydelige
innelaste klimagassutslipp og vurdering av kompatibilitet
med kravene til taksonomisk tilpasning i henhold til delegert
kommisjonsforordning (EU) 2021/2139.
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E2, E5 og E4 IRO-1 Identifisering og vurdering
av pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet
til forurensning, vann og biologisk mangfold
E3 IRO-3

For & identifisere og vurdere vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter knyttet til forurensning, vann- og
marine ressurser, biologisk mangfold og gkosystemer,,
ble Science Based Targets Network (SBTN) Materiality
Screening Tool (MST), SBTN High-Impact Commodity
List, Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD)-veiledningen og en natur- og klimarisikovurdering
lagt til grunn. Andre kilder er data om vannuttak ved
Orklas anlegg samt oppstrgms vannforbruk i landbruket
fra HowGood Latis Platform, knyttet til ravarer som
brukes til & produsere Orkla-produkter. Vannrisiko er
analysert ved hjelp av WWFs Water Risk Filter og WRI
Aqueduct Water Risk Atlas-verktgyet. | tillegg ble data
om klimagassutslipp, ferskvannsforbruk og arealbruk

for direkte drift og oppstrgms verdikjede brukt som
faktagrunnlag. Det ble ogsa gjennomfgrt en innledende
scenariogvelse for et utvalg viktige landbruksvarer ved
hjelp av to scenarioer: et «business-as-usual»-scenario og
et scenario med dyrkingssystemer som stgtter og stgttes
av biologisk mangfold. MST-en gir innsikt i hvert enkelt
miljgbelastningsomrade, bade for oppstrgms og direkte
drift. For nedstrgmspavirkning ble vurderingen gjort ved
hjelp av informasjon om verdikjeden og intern ekspertise.
MST-en omfatter fglgende pressomrader: endringer i bruk
av land, vann og hav, ressursutnyttelse, klimaendringer,
forurensning og invaderende arter. Alle resultatene ble
gjennomgatt og i noen tilfeller justert med tanke pa
Orklas spesifikke forhold. Resultatene for pressomradene
ble koblet til ESRS-emnene for a passe til strukturen

som ble brukt i den doble vesentlighetsvurderingen.
Bergrte samfunn ble ikke involvert som en del av
vesentlighetsvurderingen.

Avhengighet av biologisk mangfold og gkosystemer og
deres tjenester er identifisert ved hjelp av TNFD og en natur-
og klimarisikovurdering. Orkla er blant annet avhengig av
jordgkosystemer, ferskvannstilgang og pollinering i sin
oppstrgms verdikjede, fgrst og fremst i landbruket, som
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Orkla henter mye ravarer fra. Orkla verken eier eller driver
jordbruksarealer, skogbruk eller fiskeri og har derfor ikke
slike avhengigheter pa egne lokaliteter.

Omstillingsrisikoer, fysiske og systemiske risikoer, samt
muligheter knyttet til biologisk mangfold og gkosystemer,
er identifisert og vurdert i en natur- og klimarisikovurdering.
Vurderingen dekker hele verdikjeden og benytter
kortsiktige, mellomlangsiktige og langsiktige tidshorisonter
for klimascenarier: 2030, 2040 og 2050. Vurderingen

er basert pa vanlige forutsetninger innen biologisk
mangfold og gkosystemtjenester, inkludert konseptuelle

og etiske grunnlag for gkosystemtjenestekonseptet,
forutsetninger om datainnsamling, indikasjon, kartlegging
og modellering, samt samfunnsgkonomisk verdsetting og
verdikonsolidering. Eksterne interessenter ble ikke involvert
i vurderingen (se avsnitt E1 IRO-1).

Orklas anlegg inkluderer produksjonsfasiliteter for

mat og andre produkter, samt lager og kontorer. Disse
produksjonsanleggene er ofte lokalisert i industrielle
omrader, og de fleste anleggene er mellomstore i stgrrelse
(5.000 m2 - 50.000 m2). Fasilitetene befinner seg innendgrs
i et kontrollert miljg, handterer hovedsakelig naturlige
materialer og har et moderat energiforbruk. Orkla driver
ingen landbruks- eller skogbruksaktiviteter ved sine
anlegg. Pa dette grunnlaget har Orkla konkludert med at
forurensning, marine ressurser, biologisk mangfold og
gkosystemer ikke er et vesentlige pavirkningsomrader for
selskapets egen drift.

ES IRO-1 Identifisering og vurdering av
pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til
sirkuleer gkonomi

Orkla gjennomgar sine eiendeler og aktiviteter for a
identifisere faktiske og potensielle pavirkninger, risikoer
og muligheter knyttet til ressursbruk og sirkulaergkonomi.
Orkla screener ravarer for & sikre baerekraftig ressursbruk
og minimere pavirkninger ved hjelp av verktgy som Sedex
Radar, List of Goods Produced by Child Labour and Forced
Labour fra det amerikanske arbeidsdepartementet, SAI
Platform’s Farm Sustainability Assessment (FSA), CDPs

liste over ravarer og land knyttet til avskoging, samt SBTN
High Impact Commodity List. Hver rdvare vurderes for
miljgmessige belastninger som arealbruk, vannforbruk

og forurensning. Menneskerettighetsrisikoer, som
arbeidsforhold og barnearbeid, blir ogséa evaluert for & sikre
etisk innkjgp. Resultatene fra denne vurderingen brukes til
a identifisere pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet
til ressursstrgmmer. Innkjgpsteamet har et spesielt fokus
pa kartlegging og innsikt i materialene og produktene

som brukes. Dette innebeerer en vurdering av mengde,
opprinnelsessted og miljgmessige og sosiale konsekvenser
av ressursene.

Orkla har ogsa en systematisk tilnaerming til vurdering

av gjenvinnbarheten av emballasjematerialer, hvor det

tas hensyn til materialenes tekniske gjenvinnbarhet,
tilgjengeligheten av relevant gjenvinningsinfrastruktur og
om materialene kommer fra fornybare kilder. Det har ikke
blitt gjennomfgrt konsultasjoner med eksterne interessenter
for arets identifikasjon av pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til sirkuleergkonomi.

G1IRO-1Identifisering og vurdering av
pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til
forretningsskikk

For & effektivt identifisere og vurdere styringsrelaterte
pavirkninger, risikoer og muligheter, sikrer Orkla en grundig
evaluering av alle relevante faktorer. Dette inkluderer
vurdering av aspekter som regulatorisk etterlevelse,

etiske standarder, interessentengasjement, apenhet og
ansvarlighet. Orkla vurderer styringsrisikoer spesifikt

for hvert geografiske omrade der selskapene opererer,
med hensyn til lokale regulatoriske rammeverk, politisk
stabilitet og kulturelle faktorer. Ulike forretningsaktiviteter
medfgrer ulike styringsrisikoer, og Orkla evaluerer disse
basert pa aktivitetens art, for eksempel produksjon,
distribusjon eller innkjgp. Som en multisektor-organisasjon
tar Orkla hensyn til sektor-spesifikke styringsutfordringer,
inkludert overholdelse av bransjestandarder og

etiske forretningspraksiser. | tillegg analyserer Orkla
transaksjonsstrukturer, med seerlig fokus pa fusjoner,
oppkjgp og partnerskap, for a identifisere potensielle
styringsrisikoer.

IRO-2 Opplysningskrav i ESRS-standarder som
er omfattet av foretakets barekraftsrapport

For & avgjgre hvilke opplysningskrav som var relevante for
de identifiserte pavirkningene, risikoene og mulighetene,
begynte Orkla med & gjennomga resultatene fra sin doble
vesentlighetsvurdering. Deretter ble opplysningskravene og
datapunktene fra alle tematiske standarder gjennomgatt for
avurdere deres relevans for Orklas vesentlige IROer.
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Innholdsfortegnelse basert pa ESRS

Vesentlig ESRS-tema Opplysningskrav Side
BP-1: Generelt grunnlag for utarbeiding av beerekraftsrapporter s. 47
BP-2: Opplysninger i forbindelse med seerlige omstendigheter s. 47
GOV-1: Administrasjons-, ledelses- og kontrollorganenes rolle s.48-51
GOV-2: Opplysninger som gis til foretakets administrasjons-, ledelses- og kontrollorganer, og beerekraftsforhold som behandles av disse organene s. 51
GOV-3: Integrering av beerekraftsrelaterte resultater i insentivordninger s. 51,52
GOV-4: Erkleering om aktsomhetsvurdering s. 52,53

ESRS 2
GOV-5: Risikostyring og internkontroll med baerekraftsrapportering s.54
SBM-1: Strategi, forretningsmodell og verdikjede s. 54-57
SBM-2: Interessenters interesser og synspunkter s. 58, 59
SBM-3: Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell S.66-76
IRO-1: Beskrivelse av prosessen for & fastsette og vurdere vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter s.60-62
IRO-2: Opplysningskrav i ESRS-standarder som er omfattet av foretakets baerekraftsrapport s. 63-65
GOV-3-E1 Integrering av baerekraftsrelaterte resultater i insentivordninger s.94
E1-1: Omstillingsplan for begrensning av klimaendringer s.94,95
SBM-3-E1 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell s. 95,96
E1-2: Retningslinjer relatert til begrensning av og tilpasning til klimaendringer s. 97

E1 - Klimaendringer
E1-3: Tiltak og ressurser relatert til begrensning av og tilpasning til klimaendringer s.97-99
E1-4: Mal knyttet til begrensning av og tilpasning til klimaendringer s.100
E1-5: Energiforbruk og energimiks s.100, 101
E1-6: Brutto klimagassutslipp innenfor Scope 1, 2, 3 og samlede klimagassutslipp s.102-104
SBM-3-E2 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell s.105
E2-1: Retningslinjer relatert til forurensning s.105

E2 - Forurensning
E2-2: Tiltak og ressurser relatert til forurensning s.105,106
E2-3: Mal knyttet til forurensning s.107
SBM-3-E3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell s.108
E3-1: Retningslinjer relatert til vann og marine ressurser s.108

E3 - Vann og marine ressurser E3-2: Tiltak og ressurser relatert til vann og marine ressurser s.108, 109
E3-3: Mal knyttet til vann og marine ressurser s. 110

E3-4: Vannforbruk s. 110



Innholdsfortegnelse basert pa ESRS

Vesentlig ESRS-tema Opplysningskrav Side
E4-1: Omstillingsplan og ivaretakelse av biologisk mangfold og gkosystemer i strategi og forretningsmodell s. 111,112
SBM-3-E4 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell s. 112

E4 - Biologisk mangfold og gkosystemer E4-2: Retningslinjer relatert til biologisk mangfold og gkosystemer s. 112
E4-3: Tiltak og ressurser relatert til biologisk mangfold og gkosystemer s. 112,113
E4-4: Mal knyttet til biologisk mangfold og gkosystemer s. 112
SBM-3-E5 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell s. 115
E5-1: Retningslinjer relatert til ressursbruk og sirkulaer gkonomi s. 115
E5-2: Tiltak og ressurser relatert til ressursbruk og sirkulaer gkonomi s. 115,116,118

E5 - Ressursbruk og sirkuleer gkonomi
E5-3: Mal knyttet til ressursbruk og sirkulaer gkonomi s. 116
E5-4: Inngdende ressurser s. 116
E5-5: Utgaende ressurser s. 117
SBM-3-S1 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell s.120
S1-1: Retningslinjer relatert til egen arbeidsstyrke s.120, 121
S1-2: Rutiner for kontakt med egne arbeidstakere og arbeidstakerrepresentanter om pavirkninger s. 121
S1-3: Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der egen arbeidsstyrke kan gi uttrykk for bekymringer s. 121

S1-4: Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa egen arbeidsstyrke og strategier for 8 handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse med egen s.121.122.123-125
arbeidsstyrke, og effektiviteten av disse tiltakene ’ ’ ’

S1-5: Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres s. 122
S1-6: Opplysninger om foretakets ansatte s.126,127
51 = Egen arbeidsstyrke S1-7: Opplysninger om arbeidstakere i foretakets egen arbeidsstyrke som ikke er ansatt s.128
S1-8: Kollektivavtalers dekning og dialog mellom partene i arbeidslivet s.128
S1-9: Mangfold s.129
S1-10: Tilstrekkelig Ignn s.129
S1-13: Oppleering og kompetanseutvikling s.130
S1-14: Arbeidsmiljg s.130
S1-15: Balanse mellom arbeid og fritid s. 131
S1-16: Godtgjgring s. 131

S1-17: Hendelser, klager og alvorlige menneskerettighetsbrudd s.132



Innholdsfortegnelse basert pa ESRS

Vesentlig ESRS-tema Opplysningskrav Side
SBM-3-S2 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell s.133
S2-1: Retningslinjer relatert til arbeidstakere i verdikjeden s.134
S2-2: Rutiner for kontakt med arbeidstakere i verdikjeden om pavirkninger s.134

2 - Allsishiete ) vl gz S2-3: Rutiner for a avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der arbeidstakere i verdikjeden kan gi uttrykk for bekymringer s.134,135
S2-4: Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa arbeidstakere i verdikjeden og strategier for & handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse s.135-137
med arbeidstakere i verdikjeden, og effektiviteten av disse tiltakene
S2-5: Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres s.135
SBM-3-S3 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell s.138
S3-1: Retningslinjer relatert til bergrte samfunn s.138
S3-2: Rutiner for kontakt med bergrte samfunn om pavirkninger s.138, 139

DY - Beriie il S3-3: Rutiner for 8 avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der bergrte samfunn kan gi uttrykk for bekymringer s.139

S3-4: Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa bergrte samfunn og strategier for & handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse med bergrte s. 139-141
samfunn, og effektiviteten av disse tiltakene ’

S3-5: Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres s.139

SBM-3-S4 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell s.142

S4-1: Retningslinjer relatert til forbrukere og sluttbrukere s.143

S4-2: Rutiner for kontakt med forbrukere og sluttbrukere om pavirkninger s.143,144
s = Feibniele ag slutlbrdes S4-3: Rutiner for & avhjelpe negative pavirkninger og kanaler der forbrukere og sluttbrukere kan gi uttrykk for bekymringer s.144

S4-4: Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa forbrukere og sluttbrukere og strategier for 8 handtere vesentlige risikoer og utnytte vesentlige muligheter i forbindelse s.144-148
med forbrukere og sluttbrukere, og effektiviteten av disse tiltakene ’

S4-5: Mal for hvordan vesentlige negative pavirkninger skal handteres, positive pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer og muligheter handteres s. 144
GOV-1-G1: Administrasjons-, ledelses- og kontrollorganenes rolle s.150
SBM-3-G1 Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og deres samspill med strategi og forretningsmodell s.150, 151
G1-1: Retningslinjer relatert til forretningsskikk og bedriftskultur s.151-153
G1-2: Forvaltning av forbindelser med leverandgrer s.153
G1 - Forretningsskikk
G1-3: Forebygging og avdekking av korrupsjon og bestikkelser s.153, 154
G1-4: Tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser s.154
G1-5: Politisk innflytelse og lobbyvirksomhet s.155

G1-6: Betalingspraksis s.155
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Meny

ESRS 2 SBM-3 Vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter og deres samspill med
strategi og forretningsmodell

Den doble vesentlighetsvurderingen som ble utarbeidet
for Orkla som konsern, bekreftet at alle de viktigste
ESRS-temaene er viktige for Orkla som et industrielt
investeringsselskap. Totalt 18 miljgmessige, 10 sosiale og
7 styringsmessige underemner pa tvers av de ti ESRS-
emnestandardene ble vurdert som vesentlige.

Orklas strategi og forretningsmodell har en vesentlig
miljgpavirkning, faktisk negativ med hensyn til
klimagassutslipp, energiforbruk og avfall generert fra

egen virksomhet og verdikjeden, og med hensyn til
indirekte negativ pavirkning pa biologisk mangfold og
gkosystemer fra bruken av matravarer. Orklas avhengighet
av landbruksbaserte, animalske og marine ravarer skaper
en finansiell risiko gjennom gkende ravarekostnader og
redusert tilgang til enkelte ravarer. Kostnadene knyttet til
kjgp av sertifikater for fornybar energi forventes ogsa a gke
i arene som kommer, og det samme gjelder kostnadene
knyttet til EUs avskogingsforordning og andre fremtidige
miljgreguleringer og -avgifter. Plantebaserte matprodukter
anslas a veere en fortsatt kilde til omsetningsvekst pa

kort, mellomlang og lang sikt. De gkonomiske effektene av
miljgrisikoer og -muligheter vurderes som vesentlige pa kort,
mellomlang og lang sikt.

Orkla har ogsa vesentlig samfunnspavirkning, seerlig

nar det gjelder potensielle negativ pavirkning pa
menneskerettighetene for arbeidere i verdikjeden, inkludert
alvorlige menneskerettighetsbrudd som barnearbeid og
tvangsarbeid i enkelte verdikjeder.

Totalt har Orkla rundt 19.100 ansatte, og flere
arbeidsrelaterte temaer er vurdert som vesentlige bade

fra et pavirknings- og finansielt perspektiv. Omrader med
potensiell negativ pavirkning inkluderer arbeidshelse og
sikkerhet, anstendig Ignn og like muligheter. Orkla kan ogsa
ha en vesentlig pavirkning pa folkehelsen, med potensielt
negativ pavirkning knyttet til salg av matvarer med hgyt
innhold av sukker, salt og mettet fett. Samtidig kommer en
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betydelig andel av matinntektene fra produkter som bidrar
til et sunnere kosthold, og som dermed har en potensiell
vesentlig positiv pavirkning. Strengere regulering av
markedsfgring av godteri og snacks anses som en finansiell
vesentlig risiko i et femarsperspektiv. Samtidig finnes det
et potensial for gkte inntekter gjennom utvikling av sunnere
matvarer pa kort, mellomlang og lang sikt.

Orklas strategi og forretningsmodell innebaerer

omfattende innkjgpsaktiviteter for a sikre innsatsfaktorer

til produksjonen av selskapets merkevarer. Med rundt

25 000 direkte leverandgrer, samt komplekse verdikjeder
globalt, har flere styringsrelaterte spgrsmal blitt vurdert som
vesentlige bade fra et pavirknings- og finansielt perspektiv.
Potensielle negative pavirkninger og finansielle risikoer
inkluderer mulige brudd pa ansvarlig forretningspraksis
(som korrupsjon) og brudd pa personvern- og
sanksjonsregelverk, hvor de finansielle konsekvensene
vurderes som vesentlige pa kort og mellomlang sikt. Med
egen virksomhet pa mer enn 100 lokasjoner har Orkla ogsa
positive gkonomiske ringvirkninger for lokalsamfunnene,
men potensielle negative pavirkninger som lukt, trafikk, stgy
og utslipp kan ogsa forekomme.

Orkla har klassifisert de vesentlige temaene som enten
"grunnleggende" eller "strategiske". Grunnleggende temaer
er fundamentale for Orklas verdier og forretningsprinsipper.
De krever kontinuerlig innsats, men uten et kritisk behov for
forbedring og/eller transformasjon pa kort og mellomlang
sikt. Strategiske temaer har en betydelig potensiell
innvirkning pa Orklas videre utvikling nar det gjelder
forretningsmuligheter og/eller risikoer.

De grunnleggende temaene inkluderer:

ESRS S1 - Arbeidsvilkar, inkludert arbeidsmilja

ESRS S1 - Likebehandling og like muligheter for alle

ESRS S4 - Trygge produkter

ESRS G1 - Forretningsskikk, politisk engasjement,
dyrevelferd

Orklas strategi og forretningsmodell vurderes som robust
med hensyn til evnen til & handtere pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til de grunnleggende emnene.

Orkla definerer fglgende temaene som strategiske:
ESRS E1 - Klimaendringer

ESRS E4 - Biologisk mangfold og gkosystemer
ESRS E5 - Ressursbruk og sirkuleer gkonomi

ESRS S2 - Arbeidstakere i verdikjeden

ESRS S4 - Forbrukerhelse

Orklas strategi og forretningsmodell anses ogsa som
robust nar det gjelder konsernets evne til 8 handtere
pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til de strategiske
temaene. Dette skyldes saerlig Orklas fleksible driftsmodell
som et industrielt investeringsselskap med eierandeler

i portefgljeselskaper, noe som gir eksponering mot en
diversifisert portefglje av forbruksvarer og merkevarer.
Over tid kan Orkla bruke denne fleksibiliteten til & utvikle
portefgljeinvesteringene og til & styre hvordan hvert
portefgljeselskap utvikler sin portefglje av forbruksvarer og
merkevarer.

Likevel er disse temaene klassifisert som strategiske,
ettersom de potensielt kan ha en betydelig innvirkning pa
forretningsmuligheter og risikoer. De er ogsa avhengige av
samfunnsendringer og forbundet med gkt regulering, noe
som kan pavirke fremtidig strategi og forretningsmodell.

Orkla handterer bade grunnleggende og strategiske
temaer gjennom policyforpliktelser, utkast til mal, tydelige
forventninger til portefgljeselskapene og systematisk
oppfalging gijennom styredeltakelse, rapporteringsrutiner
og risikostyringsprosesser. Veiledning og stgtte gis av
Orkla CoE ESG, samt Orklas juridiske, compliance- og
samfunnsansvarsteam og Orkla Procurement. Orklas
matsikkerhetsstandarder gjelder for alle selskaper som
produserer eller selger matvarer og administreres av et
sentralt matsikkerhetsteam i Orkla Procurement.

Tabellen nedenfor viser Orklas vesentlige
beerekraftspavirkninger, risikoer og muligheter som
identifisert gjennom den doble vesentlighetsvurderingen.
Som tabellen viser, anses 10 av 10 ESRS-temaer som
vesentlige for Orkla. Hvert av disse 10 temaene beskrives
i detalj i tabellen, med fremheving av spesifikke
underkategorier.

Tabellen viser ogséa hvorvidt de identifiserte pavirkningene
og risikoene oppstar i Orklas egen virksomhet eller i
konsernets verdikjede (oppstrems eller nedstrgms). | tillegg
spesifiserer tabellen hvorvidt pavirkningene er positive eller
negative, samt hvorvidt de er faktiske eller potensielle. En
kort beskrivelse av hver vesentlig pavirkning og risiko er
ogsa inkludert.

Tidshorisontene er definert som fglger:
Kort sikt: Opptil 12 méaneder
Mellomlang sikt: 2-5 ar
Lang sikt: Merenn 5 ar

Ytterligere detaljer om pavirkninger, risikoer og muligheter

finnes i seksjonene "Miljginformasjon", "Sosial informasjon"
og "Forretningsskikk".
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Meny

Orklas pavirkninger, risikoer og muligheter

IRO Plassering i verdikjeden Tidshorisont
. . Egen Kort Mellomlang Lang
= t Nedst
E1- klimaendringer Oppstrgms virksomhet Nedstrems . et e

Begrensning av klimaendringer

Klimagassutslipp: Scope 1

Direkte klimagassutslipp fra kilder som eies eller kontrolleres av Orkla og bidrar til klimaendringer FELUB SR PRI X X X X

Klimagassutslipp: Scope 2
Indirekte klimagassutslipp fra kjgpt eller ervervet elektrisitet, damp, varme eller kjgling som forbrukes Faktisk negativ pavirkning X X X X
av Orkla og bidrar til klimaendringer

Klimagassutslipp: Scope 3
Indirekte klimagassutslipp som forekommer i Orklas verdikjede, bade oppstrgms og nedstrgms utslipp, Faktisk negativ pavirkning X X X X X
og bidrar til klimaendringer.

Climate-related transition risk
Orkla is exposed to transition risk due to the changing policy and legal situation, e.g. carbon prices and Risiko X X
energy cost.

Vekst og utvikling av plantebaserte produkter
Vekst i det markedet for alternativt proteinprodukter, plantebaserte produkter og produkter med lite Mulighet X X X
karbonavtrykk er en god mulighet for Orkla.

Tilpasning til klimaendringer

Klimarelaterte fysiske risikoer

Eksponering for en akutte og kroniske klimarelaterte fysiske risikoer som ekstremveer, tgrke,
klimaendringer i form av endrede regnmgnstre, vanntilgang, temperatur og lignende kan skape mindre
tilgang pa ravarer og hgyere priser.

Risiko X X X X

Klimarelaterte fysiske risikoer
Eksponering for driftsavbrudd og/eller hgyere kostnader for & opprettholde vareproduksjonen i egen Risiko X X X X
virksomhet pa grunn av akutte og kroniske klimarelaterte fysiske risikoer.

Energiforbruk
Energiforbruk i egen virksomhet og i resten av verdikjeden for produksjon, distribusjon og salg av Faktisk negativ pavirkning X X X X X X
Orkla-produkter.

Produksjon av fornybar energi

Produksjon av fornybar energi gjennom vannkraft reduserer bruken av fossilt brensel i energimiksen. FELUBR EERINY PTG x X

Energieffektivitet
Energieffektiviseringstiltak og en omstilling til produksjonsanlegg med lavt karbonavtrykk kan redusere Mulighet X X X
energirelaterte kostnader.

Arsrapport 2024



Orkla Styrets arsberetning - Baerekraftsrapport Meny

Orklas pavirkninger, risikoer og muligheter

IRO Plassering i verdikjeden Tidshorisont
_ . Egen Kort Mellomlang Lang
E2 - Forurensning Oppstrgms virksomhet Nedstrgms . . .

Forurensning av luft, vann og jord

Luftforurensning

Bearbeiding og/eller produksjon av ravarer kan skape luftforurensning. Potensiell negativ pavirkning X X X

Vannforurensning

Bearbeiding og/eller produksjon av ravarer kan skape vannforurensning. Potensiell negativ pavirkning X X 2

Jordforurensning
Bearbeiding og/eller produksjon av noen ravarer innebzerer bruk av stoffer som gir grunn til bekymring, Potensiell negativ pavirkning X X X
som har en iboende risiko for negativ pavirkning.

Stoffer som gir grunn til bekymring

Stoffer som gir grunn til bekymring
Bearbeiding og/eller produksjon av noen ravarer innebzerer bruk av stoffer som gir grunn til Potensiell negativ pavirkning X X
bekymringer, som kjemikalier, pesticider, kunstgjgdsel og lignende.

Stoffer av svaert hgy bekymring
Bearbeiding og/eller produksjon av noen ravarer innebaerer stoffer av sveert hgy bekymring, slik som Potensiell negativ pavirkning X X
kjemiske stoffer beskrevet i godkjennings- eller restriksjonslistene i REACH.

Konsekvenser av mikroplast
Plastmaterialer brukes i verdikjeden, bade oppstrems og nedstrgms, noe som kan fgre til at det Potensiell negativ pavirkning X X X X X
forekommer mikroplast i lufta, vannet eller jorda i bergrte samfunn.

E3 - vann og marine ressurser

Vann
Vannforbruk
Produksjon og/eller bearbeiding av ravarer samt egen produksjon forbruker vann, noe som kan pavirke Potensiell negativ pavirkning X X X X

akvatisk liv og neerliggende terrestriske gkosystemer.

Produksjon og/eller bearbeiding av ravarer samt egen produksjon forbruker vann, noe som kan pavirke

akvatisk liv og neerliggende terrestriske gkosystemer. Potensiell negativ pavirkning X X X X
Vannutslipp

Produksjon og/eller bearbeiding av ravarer kan pavirke ferskvannssystemer pa grunn av utslipp av Potensiell negativ pavirkning X X

avigpsvann.

Vannrisiko Risiko " < <

Vannmangel kan pavirke produksjon og/eller bearbeiding av ravarer.
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IRO Plassering i verdikjeden Tidshorisont
. Egen Kort Mellomlang Lang
= t Nedst
E3 - vann og marine ressurser Oppstrgms virksomhet Nedstrems . et e

Marine ressurser

Uttak og utnytting av marine ressurser
Uttak og utnytting av marine ravarer kan negativt pavirke marine ressurser og miljget gjennom Potensiell negativ pavirkning X X X
stgyforurensning, gdeleggelse av habitater og oljesgl.

E4 - biologisk mangfold og gkosystemer

Direkte pavirkningsfaktorer for tap av biologisk mangfold

Endringer i arealbruk som fglge av landbruksaktiviteter
Produksjon av ravarer krever arealer. Neeringsmiddelindustrien og dens arealbruk og arealendring er en Faktisk negativ pavirkning X X X
vesentlig arsak til tap av biologisk mangfold.

Direkte utnyttelse gjennom utvinning av materialer
Produksjonen av noen ravarer kan fgre til avskoging, utnytting og forringelse eller reduksjon av Potensiell negativ pavirkning X X
jordbruksarealer.

Forurensning
Produksjonen og/eller bearbeidingen av noen ravarer kan forarsake forurensning som negativt pavirker Potensiell negativ pavirkning X X X
biologisk mangfold, for eksempel plastforurensning i havet eller luft-, vann- og jordforurensning.

Risiko for fysisk biologisk mangfold

Eksponering for akutte og kroniske risikoer for biologisk mangfold, som tap av biologisk mangfold og
artenes tilstand, ubalanse i gkosystemet og utilgjengelige gkosystemtjenester, noe som kan skape
mindre tilgang pa ravarer og hgyere priser.

Risiko X X

Omstillingsrisiko
Orkla er eksponert for omstillingsrisiko pa grunn av endrede lovkrav og markedsendringer, noe som kan Risiko X X X
fare til hgyere kostnader (for eksempel EUs avskogingsforordning og sertifisering av ravarer).

Pavirkninger pa arters tilstand

Arters tilstand

Utvinning og utnyttelse av marine rastoffer pavirker tilstanden til arter. PREmSIE MOGERT EEMITE X X X

Pavirkninger pa gkosystemers omfang og tilstand

Forringelse av land
Produksjonen av noen ravarer kan innebaere bruk av kunstgjgdsel og pesticider, noe som kan bidra til Potensiell negativ pavirkning X X X
forringelse av land og pavirke jordhelsen og det biologiske mangfoldet.
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IRO Plassering i verdikjeden Tidshorisont
E4 - biologisk mangfold og gkosystemer Oppstrgms Egen Nedstrgms Kort Mellomlang Lang
9 9 9 y PP virksomhet sikt sikt sikt

Pavirkninger pa og avhengighet av gkosystemtjenester

Dkosystemtjenester
Produksjonen av noen ravarer kan innebaere bruk av pesticider og kunstgjgdsel, noe som kan pavirke Potensiell negativ pavirkning X X X X
gkosystemtjenester, herunder forringelse av jord og bestgvning.

E5 - ressursbruk og sirkuleer gkonomi

Inngaende ressurser, inkludert ressursbruk

Inngéende ressurser
Orkla bruker ravarer, inkludert noen nye inngangsmaterialer og ikke-gjenvinnbare materialer i Faktisk negativ pavirkning X X X X X
produksjonen, noe som kan fgre til ressursknapphet og en lineaer gkonomi.

Ressurseffektivitet

Forbedring i ressursbruk og effektivitet i ravarer, energi og emballasje kan fgre til lavere kostnader. Mgz X X X

Utgaende ressurser knyttet til produkter og tjenester

Utgaende ressurser

Produktemballasje fgrer til utgadende ressurser som ikke kan gjenvinnes og ikke er ombrukbare. FELUBR REERNN PTG X X

Avfall

el Faktisk negativ pavirknin X X X
Produksjonsanlegg genererer avfall som kan ha negative miljgpavirkninger. 9 P 9

Matsvinn

Produksjonen og bearbeidingen av ravarer og salg av matvarer kan fgre til matsvinn, noe som kan ha Potensiell negativ pavirkning X X X X

negative miljgpavirkninger.

Omstillingsrisiko
Eksponering for regulatorisk risiko i forbindelse med standarder for sirkulaer gkonomi, ressursbruk, Risiko X X X
emballasje og avfallshandtering, noe som kan ha gkonomiske konsekvenser.

~N
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Orklas pavirkninger, risikoer og muligheter

IRO

S1- Egen arbeidsstyrke

Trygg ansettelse
Organisatorisk omstrukturering kan fgre til oppsigelser og at enkelte ansatte mister arbeid.

Arbeidsmiljg
Produksjon innebeerer risiko for helse og sikkerhet, inkludert skader fra maskiner, hgyder, glatte gulv,
kjemikalier, repetitivt arbeid og tunge Igft.

Arbeidstid og balanse mellom arbeid og fritid
Lange arbeidsdager og skiftarbeid kan ga ut over trivselen.

Tilstrekkelig lgnn
Utilsiktet utilstrekkelig Ignn til lavtlgnnede ansatte.

Kollektive forhandlinger og dialog mellom partene i arbeidslivet, og retten til foreningsfrihet,
hgring og deltakelse
Orkla har virksomhet i land der de ansattes rettigheter kan veere under press.

Ugnsket turnover
Dersom arbeidsvilkarene ikke oppfattes som rettferdige og attraktive, kan dette ha negative
konsekvenser for ansattes opphold i selskapet.

Sykefraveer
Risiko i forbindelse med kostnader til sykefraveer.

Dkt attraktivitet som arbeidsgiver
Orkla er en attraktiv arbeidsgiver som tilbyr rettferdige, konkurransedyktige og attraktive arbeidsvilkar.

Mangfold, likestilling og inkludering
Utilsiktede Ignnsforskjeller, ubevisste fordommer ved ansettelser og forfremmelser samt diskriminering
mot arbeidsinnvandrere fra enkelte land.

Oppleering og kompetanseutvikling
Utilsiktet, inkonsekvent eller utilstrekkelig oppleering av f.eks. fabrikkarbeidere som har begrenset
tilgang til e-leering og trenger oppleering pa stedet.

Privatliv
Utilsiktede brudd pa personvernet pa grunn av en stor arbeidsstyrke og en kompleks struktur hvor
sensitive personopplysninger handteres, blant annet ansattes helseopplysninger.

Potensiell negativ pavirkning

Potensiell negativ pavirkning

Potensiell negativ pavirkning

Potensiell negativ pavirkning

Potensiell negativ pavirkning

Risiko

Risiko

Mulighet

Potensiell negativ pavirkning

Potensiell negativ pavirkning

Potensiell negativ pavirkning

Plassering i verdikjeden

Oppstrgms

Egen
virksomhet

Nedstrgms

Kort
sikt

Tidshorisont

Mellomlang
sikt

Lang
sikt



Orklas pavirkninger, risikoer og muligheter

IRO

Plassering i verdikjeden Tidshorisont
_ : . s Egen Kort Mellomlang Lang
S2 - Arbeidstakere i verdikjeden Oppstrgms e Nedstrgms i i i
Arbeidsmiljg
Iboende hagy helse- og sikkerhetsrisiko for ansatte i jordbruk gjennom eksponering for pesticider, bruk av  Potensiell negativ pavirkning X X X X

motoriserte maskiner og skarpe verktgy og for ansatte i fiskerinaeringen gjennom sikkerhetsrisikoer til sjgs.

Tilstrekkelig Ignn
Utilsiktet utilstrekkelig Ignn til lavtignnede ansatte i verdikjeden i vesentlige sektorer (jordbruk) og Potensiell negativ pavirkning X X X
anskaffelsesregioner.

Kollektive forhandlinger, foreningsfrihet, hgring og deltakelse

Orkla anskaffer ravarer fra land der de ansattes rettigheter kan veere under press. FEIERSIE!] MEEETY FEMITTITE, X X X

Trygg ansettelse

Orkla anskaffer fra omrader der det potensielt kan forekomme arbeidskontrakter som ikke overholder

reglene, og det kan veere overdreven bruk av midlertidige ansettelser. Revisjoner av direkteleverandgrer Potensiell negativ pavirkning X X X
avdekker iblant kontraktavvik, med hgyere risiko i jordbruket pa grunn av sesongarbeid og bruk av

rekrutteringsbyraer.

Arbeidstid
Orkla anskaffer fra land der ILO-konvensjonen om arbeidstid ikke har blitt ratifisert, noe som gir darligere  Potensiell negativ pavirkning X X X
vern mot urimelig lang arbeidstid.

Likebehandling og muligheter for alle

Orkla anskaffer ravarer fra land (Kina, Malaysia, Kambodsja og India) der forskjellsbehandling mot
minoriteter og arbeidsinnvandrere kan forekomme. | tillegg er kvinners rettigheter under press i enkelte
land, og kjgnnsdiskriminering kan forekomme globalt.

Potensiell negativ pavirkning X X X

Barnearbeid

Orkla anskaffer ravarer fra regioner hvor barnearbeid kan forekomme. Jordbrukssektoren,

seerlig i regioner preget av fattigdom, migrasjon, lavt utdanningsniva og svakt tilsyn, er utsatt Potensiell negativ pavirkning X X X
for hgyere risiko. Viktige leverandgrkjeder hvor det er risiko for barnearbeid, omfatter kakao,

r@rsukker, vanilje, tropisk frukt, kokosngtt, hasselngtter, psyllium, fiskeolje og karnaubavoks.

Tvangsarbeid

Orkla anskaffer ravarer fra regioner hvor tvangsarbeid kan forekomme. Risikoen er seerlig hayere

i jordbrukssektoren, seerlig i regioner preget av fattigdom og migrasjon, mer omfattende bruk av Potensiell negativ pavirkning X X X
rekrutteringsbyraer, arbeidsintensivt, sesongbasert og midlertidig arbeid og lavt utdanningsniva.

Kina (Xinjiang) og land i Midtgsten er blant hovedomradene hvor risikoen er stgrst.

Investeringer i forbindelse med ny regulering

Risiko for hgyere kostnader pa grunn av nye EU-forordninger, inkludert aktsomhetsdirektivet og forbud
mot omsetning av varer produsert ved tvangsarbeid. Dette krever styrket sporbarhet, dokumentasjon,
sertifiseringer og forbedringsprosjekter, seerlig for hgyrisikoravarer som kakao, hasselngtter og krydder.

Risiko X X X



Orklas pavirkninger, risikoer og muligheter

IRO Plassering i verdikjeden Tidshorisont
Egen Kort Mellomlang Lang
S3 - Bergrte samfunn OPPStIZmS iy comhet oostoMS BEEE sikt sikt

@konomiske ringvirkninger

Orkla har en potensielt positiv pavirkning pa samfunnet der selskapet har virksomhet, ved a skape
arbeidsplasser, betale skatt og kjgpe fra lokale leverandgrer, og ved a bidra til lokale initiativer og
veldedige organisasjoner.

Faktisk positiv pavirkning X X X X

@konomiske, sosiale og kulturelle pavirkninger
Orkla kan ha en potensiell negativ pavirkning pa lokalsamfunnene der selskapet opererer gjiennom lukt, Potensiell negativ pavirkning X X
stay, trafikk og utslipp.

S4 - Forbrukere og sluttbrukere

Forbrukerhelse
Utilsiktet negativ pavirkning pa kostholdet gjennom overforbruk av produkter med hgyt innhold av salt, Potensiell negativ pavirkning X X X
sukker og/eller mettet fett, noe som kan fgre til overvekt, diabetes og hjerte- og karsykdommer.

Forbrukerhelse - barn
Utilsiktet negativ pavirkning pa barns helse gjennom overforbruk av produkter med et hgyt sukker- og Potensiell negativ pavirkning X X X
saltinnhold, ettersom produkter i snackskategorien er attraktive for barn.

Forbrukerhelse

Positiv pavirkning pa forbrukerhelse gjennom sunne matvarer (som frukt, grgnnsaker, fullkorn og tran). FREmSIE] [PEsty [perfimii X X X

Allergiske reaksjoner
Utilsiktet negativ pavirkning fra allergiske reaksjoner pa grunn av feil allergenmerking eller Potensiell negativ pavirkning X X X
krysskontaminering, noe som kan fgre til alvorlige reaksjoner og sykdom.

Trygge produkter — akrylamid i matvarer

Utilsiktet akrylamid i produkter kan fgre til alvorlige reaksjoner og sykdom. FEIERSIE!] MEEETY FEMITTITE, X X

Skadelige ingredienser i nonfood-produkter
Utilsiktet negative helseeffekter av bruk av produkter som inneholder ingredienser som kan veere Potensiell negativ pavirkning X X X
skadelige hvis de brukes feil.

@kning i mulighetsinntekt pa grunn av produkter med positiv effekt pa forbrukerhelse

Inntektsgkning fra produkter for helse og erneering. Mulighet X X X

Risiko for redusert salg eller hgyere kostnader pa grunn av regler om forbrukerhelse
Strengere regulering, inkludert skattlegging, for forbrukere og sluttbrukere kan gke kostnadene til Risiko X X X
overholdelse av regulering.



Orklas pavirkninger, risikoer og muligheter

IRO

Plassering i verdikjeden Tidshorisont
Egen Kort Mellomlang Lang
Oppst Nedst

S4 - Forbrukere og sluttbrukere PPSUBMS irksomhet oo omMS sikt sikt sikt
Ansvarlig markedsfgringspraksis . BN
Utilsiktet negativ pavirkning pa forbrukere fra markedsfgring. Potensiell negativ pavirkning X X
Positiv pavirkning pa forbrukeratferd gjennom merking eller veiledning Potensiell positiv pavirknin x x
Positiv pavirkning pa forbrukere gjennom informativ produktmerking og tydelig brukerveiledning. P P 9
Bater i forbindelse med brudd pa personvernforordningen Risiko « « «
Potensiell risiko for bgter pa grunn av datainnbrudd i kundedata.
AU L UnEI Potensiell negativ pavirknin X X
Utilsiktet feilmerking av allergener kan fgre til bivirkninger og sykdom. 9 P 9
AT O [P Potensiell negativ pavirkning X X X

Utilsiktede brudd péa personvernet for forbrukerdata.
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Orklas pavirkninger, risikoer og muligheter

IRO

Plassering i verdikjeden Tidshorisont
. . Egen Kort Mellomlang Lang
G1 - Forretningsskikk OPPStIZmS iy comhet oostoMS BEEE sikt sikt

Bedriftskultur

Bedriftskultur

Manglende implementering og etterlevelse av etiske retningslinjer og andre styrende dokumenter. FEOnSIEl TEgE Rt x x x % %

Risiko for svak etisk kultur
Manglende implementering av en sterk etisk kultur kan bidra til gkonomiske tap og tap avomdgmme i Risiko X X X
enkeltsaker og generelt darligere kvalitet pa beslutninger og drift.

Forvaltning av forbindelser med leverandgrer, herunder betalingspraksis

Forvaltning av forbindelser med leverandgrer

Utilsiktede negative konsekvenser pa grunn av uansvarlig anskaffelsespraksis. FEOnSIEl MO Rt x x % %

Betalingspraksis

Utilsiktet negativ innvirkning pa leverandgrenes gkonomiske situasjon gjennom innkjgpspraksis. FefemsEll negriy pEtming % %

Lengre betalingsfrist
Optimal (lengre) betalingstid til leverandgrene, uten at det gar ut over sma og sarbare leverandgrer, har Mulighet X X
en positiv gkonomisk effekt.

Korrupsjon og bestikkelser

Korrupsjon i verdikjeden
Korrupsjon og brudd pa innkjgpsregelverket som fglge av en kompleks verdikjede med leverandgrer i Potensiell negativ pavirkning X X X X X
hgyrisikoland.

Lovbrudd

Korrupsjon kan utgjgre en betydelig risiko og fgre til store gkonomiske tap, juridiske sanksjoner og
skade pa omdgmmet, undergrave investorenes tillit, forstyrre forretningsdriften og fare til gkt kontroll
fra tilsynsorganer.

Risiko X X X X X

Politisk engasjement og lobbyvirksomhet

Politisk engasjement og lobbyvirksomhet
Utilsiktede negative konsekvenser av politisk engasjement og lobbyvirksomhet.

Potensiell negativ pavirkning X X X

Innflytelse pé reguleringer
Orkla kan arbeide for et mer balansert regelverk som ivaretar naeringslivets interesser og hensynet til Mulighet X X
mennesker, samfunnet og miljget.

Innflytelse péa subsidier
Orkla kan arbeide for rettferdig konkurranse og f.eks. kompensasjon for gkte kostnader ved krav om a Mulighet X X
kjgpe norske ravarer.

~N
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Orklas pavirkninger, risikoer og muligheter

IRO

Plassering i verdikjeden Tidshorisont
Egen Kort Mellomlang Lang
G1 - Forretningsskikk OPPStIZmS iy comhet oostoMS BEEE sikt sikt
Dyrevelferd
Dyrevelferd
Utilsiktet negativ pavirkning pa dyrevelferden pa grunn av darlig dyrevelferd i forbindelse med innkjgp Potensiell negativ pavirkning X X X

av animalske ravarer.

Handelssanksjoner

Lovbrudd
Et utilsiktet brudd pa internasjonale sanksjoner kan potensielt fgre til alvorlige gkonomiske Risiko X X X X X
konsekvenser.

Konkurranserett

Lovbrudd
Utilsiktede brudd pa konkurranselovgivningen, enten det er nasjonalt eller pa EU-niva, kan fgre til Risiko X X X
betydelige direkte og indirekte gkonomiske konsekvenser.

Brudd pa markedsreguleringen

Utilsiktet negativ innvirkning pa markedene pa grunn av sterk markedsposisjon i flere markeder. el e PEMITIITE X X X X

N
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Miljoinformasjon

En sentral del av Orklas baerekraftsambisjon er a
beskytte miljget ved & minimere og forebygge negative
pavirkninger og a ta aktive grep for a bevare, beskytte
0g gjenopprette naturen.

Kapittelnavigasjon

EU-taksonomirapportering

E1: Klimaendringer

E2: Forurensning
E3: Vann- og marine ressurser

E4: Biologisk mangfold og gkosystemer

I N N

E5: Ressursbruk og sirkuleer gkonomi




Orkla

Styrets arsberetning - Baerekraftsrapport

Meny

Opplysninger om EUs
taksonomi

Rapport om EUs taksonomi
for baerekraftige okonomiske
aktiviteter

Orkla ASA (Orkla) rapporterer om inntekter (omsetning),
investeringsutgifter og driftsutgifter som er vurdert & veere
taksonomiomfattede og taksonomiforenlige i henhold til
forordning EU (2020/852) og dens delegerte rettsakter.

Orkla gir taksonomiopplysninger for rapporteringsperioden
1. januar 2024 til 31. desember 2024. Alle tolv konsoliderte
datterselskaper i Orkla per 31. desember 2024 er vurdert
og inkludert i taksonomirapporten. Disse er Orkla Food
Ingredients (OFI), Orkla Foods (OF), Orkla Hydro Power,
Orkla House Care (OHC), Orkla Snacks (OS), Orkla Home
and Personal Care (OHPC), Orkla Eiendom, Orkla India,
Orkla Health, Pierre Robert Group, Health and Sports
Nutrition Group (HSNG) og The European Pizza Company
(TEPC).

Health and Sports Nutrition (HSNG) og The European
Pizza Company (TEPC) er utelatt fra denne rapporten
ettersom de ikke har noen taksonomiomfattede eller
taksonomiforenlige aktiviteter pa grunn av arten av deres
gkonomiske virksomhet. Selskapene er derfor heller ikke
inkludert i taksonomitelleren. Videre er Pierre Robert Group
ikke inkludert i telleren pa grunn av at deres finansielle
ngkkeltallsindikatorer («Key Performance Indicators», KPI-
er) er uvesentlige i forhold til hele Orkla konsernet.

| juli 2024 solgte Orkla Lilleborg. Orkla har ikke bedt om
informasjon om Lilleborgs omfattede og forenlige aktiviteter
og tall for 2024. Videre var Lilleborgs finansielle KPI-er
knyttet til taksonomiaktiviteter uvesentlige sammenlignet
med Orkla ASAs samlede finansielle KPI-er. Lilleborg er
derfor ikke inkludert i nevneren og telleren for finansielle
KPIl-er i denne rapporten.

78

Opplysningene i denne rapporten dekker alle de seks
miljgmalene i taksonomiforordningen og fglger uten
unntak opplysningskravene i den delegerte rettsakten om
taksonomiopplysninger.

Orklas taksonomiomfattede og
-forenlige aktiviteter

Orkla har vurdert hvilke av sine aktiviteter som faller inn
under taksonomiens virkeomrade og dermed er omfattede.

Orklas gkonomiske aktiviteter bestar hovedsakelig av
industriell produksjon av matvarer og andre forbruksvarer.
Ettersom aktiviteter innenfor disse sektorene fortsatt ikke
er inkludert i noen av taksonomiens miljgmal, er Orklas
omfattede aktiviteter i 2024 hovedsakelig knyttet til
energiproduksjon fra vannkraft, eiendomsdrift og - til en
viss grad - installasjon av individuelle energisparingstiltak
og fornybare energilgsninger i selskapene.

| det fglgende presenterer Orkla hvor stor andel av

Orklas nettoomsetning, investeringsutgifter (CapEx) og
driftsutgifter (OpEx) som kan tilskrives taksonomiomfattede
og taksonomiforenlige gkonomiske aktiviteter som

omfattes av de seks miljgmalene i taksonomiforordningen i
regnskapsaret 2024.

1 Delegert kommisjonsforordning (EU) 2021/2178 av 6. juli
2021 og delegert kommisjonsforordning (EU) 2023/2486
av 27. juni 2023, som utfyller forordning (EU) 2020/852 ved
a presisere innholdet i og presentasjonen av opplysninger
som skal gis

Figuren nedenfor viser en oversikt over Orklas skonomiske

aktiviteter som er underlagt taksonomien. Andelen

taksonomiomfattede og taksonomiforenlige skonomiske
aktiviteter er fortsatt lav, fordi industriell produksjon av mat og
andre forbruksvarer enna ikke er omfattet av taksonomien.

Figur 1: Fordeling av gkonomiske aktiviteter

Omsetninger

@ kke-taksonomi-
omfattede 96,0 %
Taksonomiomfattede,
ikke-taksonomi-
forenlige 4,0 %

Taksonomiforenlige 0 %
O g

CapEx OpEx

1382
MNOK

@ Ikke-taksonomi-
omfattede 85,4 %
Taksonomiomfattede,

@ Ikke-taksonomi-
omfattede 76,5 %
Taksonomiomfattede,
ikke-taksonomi- ikke-taksonomi-
forenlige 19,9 % forenlige 14,4 %

(O Taksonomiforenlige 3,6 % () Taksonomiforenlige 0,2 %
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Beskrivelse av Orklas taksonomiomfattede og -forenlige aktiviteter
Orkla har identifisert fglgende gkonomiske aktiviteter som taksonomiomfattede

pa tvers av de seks miljgmalene:

Orklas omfattede og forenlige aktiviteter

Bygge- og anleggs- 7.1 Oppfgring av nye
virksomhet og fast eiendom bygninger

7.7 Anskaffelse og eierskap
av bygninger

7.6 Installasjon, vedlikehold
og reparasjon av teknologi
for fornybar energi

Denne aktiviteten omfatter oppfgring av nye bygninger i regnskapsaret 2024. Aktiviteten er omfattet ettersom den er relevant
for Orkla Home and Personal Care, Orkla Food Ingredients, Orkla Health og Orkla Foods. | 2024 bygget Orkla Home and
Personal Care et nytt lager. Orkla Food Ingredients og Orkla Health oppfgrte et nytt kontorbygg. Orkla Foods oppfgrte et nytt
bygg for innendgrs resirkulering. Til sist har Orkla Eiendom bygget nye boliger for salg i 2024.

Ingen av de nyoppfgrte bygningene er taksonomiforenlige, ettersom kriteriet for vesentlig bidrag knyttet til livslgpspotensialet
for global oppvarming ikke er beregnet for de fleste bygningene. | tillegg har er ikke kriteriene for & ikke gjgre betydelig skade
(«Do No Significant Harm», DNSH) knyttet til sirkuleergkonomi og forebygging og begrensning av forurensning blitt etterlevd
vurdert pa grunn av vanskeligheter med & samle inn dokumentasjon.

Anskaffelse og eierskap av bygninger inkluderer leasing av bygninger, der Orkla utgver eierskap til bygningene for bruk i sin
forretningsvirksomhet.

Aktiviteten er omfattet ettersom Orkla Food Ingredients har anskaffet én ny bygning gjennom leasing, og Orkla House Care
har inngatt seks leasingavtaler for nye bygninger. | tillegg har Orkla Eiendom anskaffet atte nye bygninger gjennom kjgps- og
leasingavtaler.

To av Orkla Eiendoms leasede bygninger er taksonomiforenlige, nemlig eiendommen pa Kvernberget og i Drammensveien 149,
ettersom de oppfyller de relevante forenlighetskriteriene for bygninger som er bygget fgr 2021.

Aktiviteten er omfattet ettersom Orkla har utfgrt vedlikehold og reparasjon av varmepumper og kjgleutstyr. | tillegg har Orkla
installert nye solcellepaneler pa flere bygninger.

Aktiviteten er relevant for Orkla Food Ingredients, Orkla Health, Orkla India, Orkla House Care, Orkla Foods og Orkla Snacks.

De installerte solcelleanleggene er taksonomiforenlige, ettersom de bidrar vesentlig til begrensning av klimaendringer.
Kriteriene for & ikke gjgre betydelig skade (DNSH-kriteriene) knyttet til tilpasning til klimaendringer er oppfylt, ettersom det
er gijennomfgrt en klimarisikoanalyse som dekker stedene der teknologiene er blitt installert. Installerte varmepumper har
ikke blitt vurdert som taksonomiforenlige pa grunn av vanskeligheter med & beregne den totale arsvarmefaktoren (Seasonal
Performance Factor, SPF) for disse systemene.

OHPC, OFI, OH, OF, Orkla
Eiendom

OFI, OHC,
Orkla Eiendom

OFI, OH, OHC, OF, OS

Begrensning av
klimaendringer

Sirkuleergkonomi

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer



Orklas omfattede og forenlige aktiviteter

Bygge- og anleggs-
virksomhet og fast eiendom

7.5 Installasjon,
vedlikehold og reparasjon
av instrumenter og
innretninger til maling,
regulering og kontroll av
bygningers energiytelse

7.4 Installasjon, vedlikehold
0g reparasjon av
ladestasjoner for elektriske
kjgretgy i bygninger (og
parkeringsplasser tilknyttet
bygninger)

7.3 Installasjon, vedlikehold
0g reparasjon av
energieffektivitetsutstyr

7.2 Renovering av
eksisterende bygninger

Denne aktiviteten er omfattet ettersom flere portefgljeselskaper har installert smartmalere og kontrollsystemer for aktiv
overvaking og optimalisering av energibruk i bygninger. Eiendom
Aktiviteten er relevant for Orkla Food Ingredients, Orkla Health, Orkla Foods, Orkla Snacks og Orkla Eiendom.

Alle instrumenter for overvaking og optimalisering av energibruk som er installert i 2024, er taksonomiforenlige, ettersom det
installerte utstyret bidrar vesentlig til begrensning av klimaendringer og oppfyller DNSH-kriteriene knyttet til tilpasning til
klimaendringer.

Orklas portefgljeselskaper har i Igpet av 2024 installert flere ladestasjoner for elektriske kjgretgyer pa sine lokasjoner, og
oppfyller dermed kriteriene for begrensning av klimaendringer, noe som gjgr denne aktiviteten taksonomiomfattet. Eiendom
Orkla Snacks, Orkla Home and Personal Care, Orkla Food Ingredients og Orkla Eiendom har installert ladestasjoner for

elektriske kjgretgyer i 2024.

Alle installasjoner av ladestasjoner er taksonomiforenlige ettersom aktiviteten bidrar vesentlig til begrensning av
klimaendringer, og det er giennomfgrt en klimarisikoanalyse som dekker lokasjonene.

Orklas portefgljeselskaper arbeider kontinuerlig med & forbedre energieffektiviteten pa sine lokasjoner. | 2024 har flere
selskaper i portefgljen installert mer energieffektiv LED-belysning, forbedret varme- og ventilasjonssystemer og forbedret OS
isoleringen av bygninger. Som fglge av tiltak som er iverksatt for & forbedre energieffektiviteten i hele 2024, vurderes

aktiviteten som omfattet.

Aktiviteten er relevant for Orkla Home and Personal Care, Orkla Food Ingredients, Orkla Health, Orkla House Care, Orkla Foods
og Orkla Snacks.

Installert eller vedlikeholdt energieffektiv belysning (LED) i 2024 er taksonomiforenlig. Dette omfatter 13 installasjoner i Orkla
Foods, Orkla Health og Orkla Snacks. Annet energieffektivitetsutstyr som anses omfattet, oppfylte ikke DNSH-kriteriene, fordi
det er vanskelig & innhente dokumentasjon fra leverandgrene.

OHPC, OFI, OH,
OHC, OF, OS,
Orkla Eiendom

| 2024 har flere av Orklas portefgljeselskaper giennomfgrt renoveringer av fabrikker og anlegg, noe som gjgr aktiviteten
omfattet. Renoveringene omfatter blant annet utskifting av gulv og tak, oppgradering av lagerbygninger og bedre
veerbeskyttelse.

Aktiviteten er relevant for Orkla Home and Personal Care, Orkla Food Ingredients, Orkla Health, Orkla House Care, Orkla Foods,
Orkla Snacks og Orkla Eiendom.

De fleste renoveringer som ble utfgrt i 2024, er ikke taksonomiforenlige, ettersom de ikke oppfyller DNSH-kriteriene knyttet til
vann- og havressurser, sirkuleergkonomi og forebygging og begrensning av forurensning. En renovering utfgrt av Orkla Foods
er imidlertid vurdert som taksonomiforenlig for 2024

OFl, OH, OF, OS, Orkla

OS, OHPC, OFl, Orkla

OHPC, OFI, OH, OHC, OF,

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer

Sirkuleergkonomi



Orklas omfattede og forenlige aktiviteter

Energi

Transport

Tjenester

Produksjon

4.5 Elektrisitetsproduksjon
fra vannkraft

4.3 Elektrisitetsproduksjon
fra vindkraft

4.25 Produksjon av
varme/kjgling ved bruk av
spillvarme

6.6 Godstransport pa vei

6.5 Transport med
motorsykler, personbiler og
lette nyttekjgretayer

5.5 Produkt-som-en-
tjeneste og andre sirkuleere
bruks- og resultatorienterte
tjenestemodeller

1.1 Produksjon av aktive
legemiddelbestanddeler
(API) eller

aktive stoffer

Orkla Hydro Power eier og driver elleve vannkraftverk i Norge, der elektrisitet produseres fra vannkraft, noe som gjgr
aktiviteten omfattet.

Anleggene er elvekraftverk og oppfyller derfor kriteriene for vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer. Aktiviteten
er imidlertid ikke forenlig, ettersom anleggene ble bygget fgr gjeldende konsesjonsordninger ble iverksatt, og dermed er
konsesjonsfrie.

| 2024 har Orkla solgt stram gjennom sine vindmgller, noe som gjgr aktiviteten omfattet for arets rapport. Aktiviteten
innebeaerer produksjon av elektrisitet fra vindkraft, for eksempel vindmgller.

De tre vindmgllene er vurdert & veere taksonomiforenlige, ettersom de oppfyller DNSH-kriteriene knyttet til vann- og
havressurser og sirkuleergkonomi.

| lgpet av 2024 ble gjennomfgrte Orkla Foods og Orkla Snacks flere prosjekter knyttet til gjenbruk av spillvarme. Aktiviteten er
derfor omfattet.

De fleste prosjektene er ikke taksonomiforenlige, ettersom de ikke oppfyller DNSH-kriteriene knyttet til sirkuleergkonomi
og forebygging og begrensning av forurensning. Bare ett prosjekt knyttet til varme-/kjgleproduksjon fra spillvarme har blitt
vurdert som taksonomiforenlig, nemlig et prosjekt fra Orkla Foods.

Orkla Food Ingredients kjgpte og leaset tre nye kjgretgyer for godstransport av varer, noe som gjgr aktiviteten omfattet for
2024.

Ingen av Orkla Food Ingredients' innkjgpte og leasede kjgretgyer for godstransport er taksonomiforenlige, da de ikke etterlever
de tekniske kriteriene pa grunn av manglende dokumentasjon for & vurdere forenlighetskriteriene.

Flere av Orklas portefgljeselskaper har kjgpt eller leaset nye firmabiler og -kjgretgyer i 2024, og aktiviteten er dermed omfattet.
Totalt er det kjgpt inn eller leaset 29 kjgretagyer til bruk for ansattes pendling og tjenestereiser, hvorav de fleste er elbiler.

Aktiviteten er relevant for Orkla Food Ingredients, Orkla Health, Orkla House Care, Orkla Foods og Orkla Snacks.

Flertallet av de innkjgpte eller leasede firmabilene er ikke taksonomiforenlige, da ngdvendig dokumentasjon fra
leasingselskaper og produsenter for a verifisere etterlevelse av de tekniske kriteriene mangler. Som fglge av dette er kun ett
kjgretgy leaset av Orkla Food Ingredients vurdert som taksonomiforenlig.

Orklas selskaper arbeider for & utvikle sirkuleere forretningslgsninger. | 2024 har Orkla Home and Personal Care fortsatt
utviklingen av refill-prosjektet sitt, med mal om & redusere avfall ved a tilby en refill-tjeneste for produktene sine. Aktiviteten er
derfor omfattet for 2024.

Pafyllingsprosjektet, Pafyll, er vurdert til ikke a veere taksonomiforenlig, ettersom Orkla ikke har veert i stand til 8 innhente
den ngdvendige dokumentasjonen for & oppfylle DNSH-kriteriene knyttet til begrensning av klimaendringer og vann- og
havressurser. Forenlighetskriteriene er derfor vurdert som ikke etterlevd, og prosjektet er dermed ikke taksonomiforenlig.
Innhenting av ngdvendig dokumentasjon vil vaere en prioritet for fremtidig rapportering.

Orkla Health produserer vitaminer og andre kosttilskudd som anses som aktive legemiddelbestanddeler, som definert i
taksonomiforordningen, og er dermed en taksonomiomfattet aktivitet for 2024.

Pa grunn av kompleksiteten og de omfattende forenlighetskriteriene har Orkla ikke veert i stand til 8 samle inn den ngdvendige
dokumentasjonen for & verifisere at kriteriene er etterlevd. Aktiviteten er derfor ikke taksonomiforenlig.

Orkla Hydro Power

Orkla

OF, OS

OFI

OFI, OH, OHC, OF, OS

OHPC

OH

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer

Sirkuleergkonomi

Forebygging og begrensning
av forurensning
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Vurdering av
taksonomiforenlighet

| 2024 var Orklas byggeprosjekter ikke taksonomiforenlige
pa grunn av utilstrekkelig dokumentasjon av tekniske
kriterier som lufttetthet og potensialet for global
oppvarming. Flertallet av anskaffede bygninger var
heller ikke forenlige, med unntak av Drammensveien 149
og Kvernberget, som oppfylte kravene til energiytelse
for bygninger bygget fgr 2021. Teknologiprosjekter for
fornybar energi, seerlig solcelleanlegg, var forenlige og
bidro til begrensning av klimaendringer. Installasjoner
av energistyringssystem og ladestasjoner for elektriske
kjgretgyer var taksonomiforenlige. Energieffektivitetstiltak
utover LED-belysning manglet imidlertid ngdvendig
dokumentasjon for & oppfylle forenlighetskriteriene.
Blant renoveringene var det bare én av Orkla Foodss
renoveringer som var forenlig, som oppfylte DNSH-
kriteriene for vann- og havressurser, sirkuleergkonomi

og forebygging og begrensning av forurensning.
Kjgretgy for godstransport var ikke forenlige pa grunn av
manglende utslippsdokumentasjon, mens ett elektrisk
kjgretgy oppfylte DNSH-kriteriene for sirkuleergkonomi
og forebygging og begrensning av forurensning.
Vindkraftprosjekter var forenlige, men ikke vannkraft pa
grunn av konsesjonsspgrsmal. Ett prosjekt knyttet til
produksjon av varme/kjgling fra spillvarme var forenlig
med DNSH-kriteriene for sirkuleergkonomi og forebygging
og begrensning av forurensning. Refill-prosjektet, Pafyll,
til Orkla Home and Personal Care omfattet, men ikke
forenlig, pa grunn av dokumentasjonsutfordringer, og
legemiddelproduksjon var omfattet, men ikke forenlig

av lignende grunner. Orkla har som mal & forbedre
dokumentasjonsprosessene for a styrke den fremtidige
taksonomiforenligheten.

Arbeid for 4 unngé dobbelttelling opp mot miljgmalene
Orkla har gjennomfgrt en klimarisiko- og
sarbarhetsvurdering pé tvers av alle konsernets aktiviteter
og har konkludert med at klimaendringer utgjgr en
uvesentlig risiko for de aktivitetene som omfattes av denne
rapporten. Som fglge av dette har tilpasningslgsninger

ikke blitt vurdert som ngdvendige, og Orkla har derfor
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kun vurdert forenlighet med miljgmal 1 «begrensning av
klimaendringer». Ingen av Orklas omfattede aktiviteter
er sakalte «muliggjgrende» aktiviteter opp mot miljgmal
2 «tilpasning til klimaendringer» i taksonomien. KPI-

en for inntekter er derfor ikke relevant i forbindelse

med dette malet. | 2024 har Orkla ikke padratt seg
spesifikke investeringsutgifter eller driftsutgifter for a
tilpasse eller beskytte Orklas taksonomiaktiviteter mot
fysiske klimarisikoer. Som fglge av dette anser Orkla

ikke aktivitetene som omfattede under «tilpasning til
klimaendringer», og Orkla vurderer derfor kun forenlighet
med miljgmal 1 «begrensning av klimaendringer» for
aktiviteter som ogsa er dekket under mal 2 «tilpasning

til klimaendringer». Fglgelig er det ingen risiko for
dobbelttelling ved fordeling av KPI-er pa gkonomiske
aktiviteter opp mot miljgmal 1 og 2 i forordningen. Det

er to aktiviteter, 7.1 Oppfgring av nye bygninger og 7.2
Renovering av eksisterende bygninger, som er omfattet
under miljgmal 4 om sirkulzergkonomi, og som potensielt
kan bli forenlige. Orkla har vurdert forenlighetskriteriene
for sirkuleergkonomi, men har ikke kunnet konkludere
med forenlighet for disse aktivitetene. | de standardiserte
KPI-tabellene telles omfattede aktiviteter bare én gang

i forbindelse med miljgmal 1, mens vi har oppgitt den
omfattede andelen to ganger i tilleggstabellen som er gitt i
den delegerte rettsakten om taksonomiopplysninger.

Miljomaél 1 - begrensning av
klimaendringer

7.1 Oppfering av nye bygninger

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer:

Til tross for fokuset pa energieffektive Igsninger i alle

nye bygg er ingen av byggene som ble oppfgrt i 2024,
vurdert som taksonomiforenlige. P4 grunn av kriterienes
kompleksitet har portefgljeselskapene ikke veert i stand

til 8 samle inn den ngdvendige dokumentasjonen for &
verifisere de tekniske kriteriene knyttet til lufttetthet,
termisk integritet og livsigpspotensialet for global
oppvarming (GWP). Byggene som ble oppfart i 2024, anses
derfor som ikke taksonomiforenlige, og innhenting av

ngdvendig dokumentasjon vil veere en prioritet for fremtidig
rapportering.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Orkla har ogsa vurdert aktiviteter i henhold til tillegg A

til taksonomiforordningen. Siden DNSH-kriteriene for
miljgmalet tilpasning til klimaendringer er generiske for
alle aktiviteter, har Orkla vurdert om aktivitetene oppfyller
dette kriteriet. 1 2021 gjennomfgrte Orkla en klimarisiko-
og sarbarhetsanalyse i trad med anbefalingene fra Task
Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD).
Vurderingen ble oppdatert i 2024 og er beskrevet i seksjon
E1-1. Risikoen ble vurdert i samsvar med ESRS E1-kravene
og i tréd med den nyeste vitenskapelige kunnskapen

og den nyeste rapporten fra FNs klimapanel (AR5). Et

lav- og et hgyutslippsscenario, SSP1-2,6 og SSP5-8,5,

fra FNs klimapanel ble benyttet. Konklusjonen i klima-
sarbarhetsanalysen er at den gkonomiske pavirkningen

er lav i forhold til de risikoene som er skissert i tillegg A til
taksonomiforordningen (Generiske kriterier for anvendelse
av prinsippet om ikke & gjgre betydelig skade (DNSH-
kriterier) for tilpasning til klimaendringer), som varmestress,
vannstress, havnivastigning og tgrke. For 2024-vurderingen
har Orkla derfor ikke funnet det ngdvendig & kartlegge
relevante tilpasningstiltak.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH): Vann-
og havressurser

Orkla har ikke veert i stand til & verifisere etterlevelse av de
tekniske kriteriene knyttet til vannapparater og pavirkning
fra byggeplassen pa vannkvalitet og vannressurser i
forbindelse med oppfgring av bygninger i 2024. Bygningene
vurderes derfor ikke & veere forenlige med DNSH-kriteriene.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Sirkuleergkonomi

Orkla og datterselskapene har ikke veert i stand til &
verifisere etterlevelse av kriteriene knyttet til ombruk,
materialgjenvinning og materialutnyttelse av ikke-farlig
bygge- og rivingsavfall, noe som har resultert i at aktiviteten
ikke oppfyller de gitte DNSH-kriteriene.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Forebygging og begrensning av forurensning

Orkla har ikke veert i stand til a fullstendig verifisere

de tekniske kriteriene knyttet til forurensning fra
bygningskomponenter og -materialer og stgyforurensning.
Som fglge av dette oppfyller ikke aktiviteten DNSH-
kriteriene for forebygging og begrensning av forurensning.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Biologisk mangfold og gkosystemer

Pa grunn av kompleksiteten i kravene har Orkla ikke veert i
stand til 4 vurdere om byggeplassene ligger pa dyrket mark,
dyrkbar mark eller ubebygde arealer.

7.7 Anskaffelse og eierskap av bygninger

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer:
Den delen av Orklas ikke-forenlige bygninger som ble
bygget fgr 2021 og anskaffet i 2024, ble vurdert som ikke-
taksonomiforenlige ettersom de overstiger de tekniske
kriteriene for primaerenergibehov. Ikke-forenlige bygninger
som ble bygget etter 2021, oppfylte ikke de tekniske
kravene til lufttetthet og termisk integritet og/eller manglet
et beregnet livslgpspotensial for global oppvarming (GWP)
for alle stadier i bygningenes livssyklus. Eiendommene

i Drammensveien 149 og Kvernberget ble vurdert som
taksonomiforenlige ettersom begge bygningene ble bygget
fgr 2021 og har energisertifikat klasse A og drives effektivt
gjennom overvaking og vurderinger av energiytelse.

Prinsippet om a ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.

7.6 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av
teknologi for fornybar energi

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer
Prosjektene som ble gjennomfgrt i 2024 i forbindelse med
denne aktiviteten, omfatter installasjon, vedlikehold og
reparasjon av solcelleanlegg, varmevekslersystemer og
varmepumper. Alle prosjekter som omfatter installasjon,
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vedlikehold og reparasjon av solcelleanlegg, vurderes &
bidra vesentlig til begrensning av klimaendringer, ettersom
Orkla ikke har veert i stand til & vurdere de tekniske
spesifikasjonene for varmepumpers totale arsvarmefaktor
(SPF).

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.

7.5 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av
instrumenter og innretninger til maling, regu-
lering og kontroll av bygningers energiytelse

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer
Blant tiltakene som ble iverksatt i 2024, er implementering
av energistyringssystemer, belysnings- og
temperaturkontrollsystemer og fornyelse av gass- og
vannmalingssystemer. Alle disse tiltakene er oppfgrt i
kriteriene for vesentlig bidrag for denne aktiviteten, og
anses derfor for & oppfylle kriteriene.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.

7.4 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av
ladestasjoner for elektriske kjoretgy i bygnin-
ger (og parkeringsplasser tilknyttet bygninger)

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer:
Kriteriene for vesentlig bidrag til begrensning av
klimaendringer er oppfylt, ettersom aktiviteten i seg selv
oppfyller kriteriene spesifisert i taksonomiforordningen.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.
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7.5 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av
energieffektivitetsutstyr

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer:
Tiltakene omfatter blant annet installasjon av
energieffektive lyskilder, forbedring av isolasjon og

ventilasjonssystemer, samt systemer med lavt vannforbruk.

Komponentene som brukes, er i samsvar med EU-direktiv
2010/31/EU (direktivet om bygningers energiytelse) og

er klassifisert som sveert energieffektive i henhold til EU-
forordning (EU) 2017/1369 om energimerking. Alle tiltak er
beskrevet i kriteriene for vesentlig bidrag, og anses derfor
som & oppfylle kriteriene.

Prinsippet om a ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Forebygging og begrensning av forurensning

Pa grunn av kompleksiteten i kriteriene i tillegg C til
taksonomiforordningen har Orklas portefgljeselskaper kun
hatt mulighet til & innhente ngdvendig dokumentasjon for
a verifisere kriteriene for installert energieffektiv belysning.
Etter & ha radfgrt seg med leverandgrer har Orkla Food
Ingredients, Orkla Foods, Orkla Health og Orkla Snacks
vurdert installering av energieffektiv belysning (LED)

som taksonomiforenlig. Dette inkluderer én installasjon
utfgrt av Orkla Food Ingredients, Orkla Health og Orkla
Snacks, i tillegg til ti installasjoner av LED-belysning utfgrt
av Orkla Foods. Alle andre installasjoner, vedlikehold og
reparasjoner av energieffektivt utstyr oppfyller derfor ikke
DNSH-kriteriene knyttet til forebygging og begrensning av
forurensning.

7.2 Renovering av eksisterende bygninger

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer:
Renoveringene som ble utfgrt i 2024, var i samsvar med
kriteriene for vesentlig bidrag knyttet til omfanget av
renoveringen og kostnadseffektive tiltak for forbedret
energiytelse.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH): Vann-
og havressurser

Pa grunn av vanskeligheter med & innhente ngdvendig
dokumentasjon for oppfyllelse av kriteriene ble kun

én renovering utfgrt av Orkla Foods vurdert a oppfylle
DNSH-kriteriene. For renoveringen utfgrt av Orkla Foods
oppfylte installerte vannapparater, der det var relevant,
spesifikasjonene for vannforbruk i henhold til de tekniske
spesifikasjonene i tillegg E til taksonomiforordningen.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Sirkuleergkonomi

Renoveringen som Orkla Foods gjennomfgrte, oppfylte

de tekniske kriteriene ved at 70 % eller mer av det ikke-
farlige bygge- og rivingsavfallet ble forberedt for ombruk,
materialgjenvinning og materialutnyttelse. | tillegg ble

det i renoveringsprosjektet brukt bygningsutforming og
byggeteknikker som anses a stgtte opp om sirkularitet.
Som et resultat av dette ble renoveringen av Orkla Foods
vurdert til & oppfylle kriteriene knyttet til sirkulaergkonomi.
Alle andre renoveringsprosjekter i 2024 har blitt vurdert
som ikke taksonomiforenlig, da de ikke etterlever de
tekniske kriteriene pa grunn av manglende dokumentasjon
ngdvendig for & verifisere etterlevelse av DNSH-kriteriene.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Forebygging og begrensning av forurensning
Bygningskomponenter og -materialer som ble brukt under
renoveringen utfgrt av Orkla Foods, ble vurdert & veere i

samsvar med kriteriene i tillegg C til taksonomiforordningen.

Orkla konkluderer derfor med at dette prosjektet er forenlig
med DNSH-kriteriene for forebygging og begrensning

av forurensning, og at det er taksonomiforenlig. Pa

grunn av manglende dokumentasjon ngdvendig for 8
verifisere samsvar med de tekniske kriteriene, har alle
andre renoveringsprosjekter blitt vurdert til & ikke vaere
taksonomiforenlige.

6.6 Godstransport pa vei

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer:
Alle Orkla Food Ingredients' kjgpte og leasede kjgretgyer
i 2024 faller inn under kjgretgykategoriene N1, N2 eller
N3. Videre er ingen av disse godskjgretgyene beregnet pa
transport av fossile brensler. Imidlertid ble det konkludert
med at kjgretgyene ikke oppfyller kriteriene for vesentlig
bidrag, da de manglet tilstrekkelig dokumentasjon for &
mgte de tekniske vurderingskriteriene.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Sirkuleergkonomi

P& grunn av vanskeligheter med & innhente tilstrekkelig
dokumentasjon for a verifisere DNSH-kriteriene, ble det
konkludert med at aktiviteten ikke er i samsvar med
kriteriene for "ikke betydelig skade" knyttet til sirkuleer
gkonomi.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Forebygging og begrensning av forurensning

Ettersom Orkla Food Ingredients ikke har veert i stand til a
innhente ngdvendig dokumentasjon fra leasingselskaper
og produsenter, er aktiviteten vurdert til ikke & vaere forenlig
med DNSH-kriteriene, da de tekniske kriteriene ikke kan
verifiseres.

6.5 Transport med motorsykler, personbiler og
lette nyttekjgretgyer

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer:
Nesten alle leasede og innkjgpte kjgretgyer i 2024
oppfyller kriteriene for vesentlig bidrag til begrensning av
klimaendringer, ettersom de er i kjgretgykategori M1 og
N1 og oppfyller de tekniske kravene til utslipp siden de er
elektriske kjgretgyer.
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Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Sirkuleergkonomi

Pa grunn av vanskeligheter med & innhente ngdvendig
dokumentasjon fra leasingselskapene ble kun ett elektrisk
kjgretgy eid av Orkla Food Ingredients vurdert til & oppfylle
DNSH-kriteriene knyttet til sirkuleergkonomi. Kjgretgyet
som eies av Orkla Food Ingredients, Volvo C40 recharge
(helelektrisk), oppfyller kravene til vektprosent som kan
ombrukes eller materialgjenvinnes. | tillegg er det iverksatt
tiltak for & handtere avfall i kjgretgyets bruksfase og i
slutten av dets livssyklus. Dette kjgretgyet anses derfor &
veere forenlig med DNSH-kriteriene.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Forebygging og begrensning av forurensning

Det elektriske kjgretgyet (Volvo C40 recharge) eid av
Orkla Food Ingredients oppfyller de tekniske kravene
til Euro 6-typegodkjenning med hensyn til utslipp fra
lette kjgretgyer, utslippsgrenser, ekstern rullestgy

og rullemotstand. Dette kjgretgyet anses derfor som
taksonomiforenlig, ettersom det oppfyller alle relevante
tekniske krav.

4.5 Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer:
Flere av Orklas vannkraftverk er elvekraftverk og oppfyller
derfor kriteriene for vesentlig bidrag til begrensning av
klimaendringer.

Prinsippet om 3 ikke gjgre betydelig skade: Klimatilpasning
Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene
fordi en klimarisikovurdering har blitt gjennomfgrt av Orkla.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH): Vann
og biologisk mangfold

De fleste av Orklas vannkraftverk ble bygget fgr

gjeldende konsesjonsordninger ble iverksatt, og dermed

er konsesjonsfrie. Kraftverkene oppfyller derfor ikke
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taksonomiens DNSH-kriterier med hensyn til miljgmal

3 (Vann) og 6 (Biologisk mangfold), pa grunn av
manglende forebyggende tiltak for gkologisk tilstand og
miljgpavirkning. Denne aktiviteten anses derfor ikke & veere
taksonomiforenlig.

4.3 Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer:
Vindmgllene drives av Orkla og genererer elektrisitet fra
vindkraft, og aktiviteten er derfor i samsvar med kriteriene
for vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH): Vann-
og havressurser

Ettersom vindmgllene som drives av Orkla, ikke klassifiseres
som havvind, er ikke DNSH-kriteriene knyttet til vann- og
havressurser aktuelle for aktiviteten.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Sirkuleergkonomi

Aktiviteten oppfyller de tekniske kriteriene knyttet

til sirkuleergkonomi, ettersom det er brukt utstyr og
komponenter med hgy holdbarhet og gjenvinnbarhet, der
det er mulig og tilgjengelig.

4.25 Produksjon av varme/kjoling ved bruk av
spillvarme

Vesentlig bidrag til begrensning av klimaendringer:
Denne aktiviteten oppfyller i seg selv kriteriene, da
prosjektene produserer varme/kjgling ved bruk av
spillvarme.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Sirkuleergkonomi

Et av prosjektene som Orkla Foods har gjennomfgrt,
oppfyller de tekniske kriteriene knyttet til sirkuleergkonomi
ved at det er brukt utstyr og komponenter med hgy
holdbarhet og gjenvinnbarhet, der det er mulig og
tilgjengelig. Andre prosjekter gjiennomfgrt av Orkla Foods
og Orkla Snacks anses ikke & veere forenlig med kriteriene
pa grunn manglende dokumentasjon for a verifisere
etterlevelse av DNSH-kriteriene.

Prinsippet om a ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Forebygging og begrensning av forurensning

| det ene prosjektet til Orkla Foods oppfyller utstyret
som ble brukt under installasjonen, og som er omfattet
av miljgvennlig utforming og energimerking, kravene
til energimerkingens hgyeste klasse. For de samme
prosjektene, som ble vurdert som ikke-forenlige med
tidligere DNSH-kriterier, fgrer vanskeligheter med a
innhente dokumentasjon ogsa til at prosjektene ikke
oppfyller DNSH-kriteriene knyttet til forebygging og
begrensning av forurensning.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Biologisk mangfold og gkosystemer

Prosjektet som Orkla Foods har gjennomfgrt, og som

er forenlig med tidligere forenlighetskriterier, oppfyller
ogsa kriteriene i tillegg D. Dette spesifikke prosjektet er
derfor vurdert & veere taksonomiforenlig.De resterende
tre prosjektene ble vurdert til ikke & veere forenlige med
taksonomiforordningen, ettersom de manglet ngdvendig
dokumentasjon for a verifisere etterlevelse av DNSH-
kriteriene.

Miljemal 4 - Omstilling til en
sirkulser okonomi

5.5 Produkt-som-en-tjeneste og andre
sirkuleere bruks- og resultatorienterte
tjenestemodeller

Vesentlig bidrag og prinsippet om & ikke gjore betydelig
skade (DNSH):

P& grunn av de tekniske forenlighetskriterienes omfattende
og komplekse natur har Orkla Home and Personal

Care ikke veert i stand til & innhente den ngdvendige
dokumentasjonen for at aktiviteten skal kunne vurderes

for forenlighet. Aktiviteten har blitt vurdert som ikke a

veere taksonomiforenlig i arets rapport. Orkla vil arbeide
malrettet for a innhente ngdvendig informasjon for & kunne
gjennomfgre en slik forenlighetsvurdering i fremtiden.

Andre aktiviteter som bidrar til miljgmal 4

| tillegg til de ovennevnte aktivitetene har Orkla identifisert
taksonomiomfattede aktiviteter knyttet til aktivitetene

3.1 Oppfgring av nye bygninger og 3.2 Renovering av
eksisterende bygninger. For 8 unngéa dobbelttelling av

de tilhgrende KPI-ene er disse aktivitetene imidlertid
beskrevet og inkludert under miljgmal 1, Begrensning av
klimaendringer.

5.1 Oppfering av nye bygninger

Vesentlig bidrag til sirkuleergkonomi:

P& grunn av kriterienes kompleksitet og omfang har Orkla
ikke vaert i stand til & vurdere alle kriteriene for vesentlig
bidrag pa grunn av vanskeligheter med & innhente
ngdvendig dokumentasjon. Som fglge av dette er aktiviteten
vurdert som ikke taksonomiforenlig med kriteriene for
vesentlig bidrag knyttet til sirkuleergkonomi.

Prinsippet om a ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Begrensning av klimaendringer

Ingen av Orklas bygninger er beregnet pa utvinning,
lagring, transport eller produksjon av fossilt brensel og
oppfyller derfor DNSH-kriteriene knyttet til begrensning av
klimaendringer.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH): Vann-
og havressurser
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De oppfgrte bygningene oppfyller sannsynligvis kriteriene
knyttet til vannapparater, men pa grunn av vanskeligheter
med & innhente all ngdvendig dokumentasjon kan Orkla
ikke verifisere forenlighet med DNSH-kriteriene knyttet til
vann- og havressurser.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Forebygging og begrensning av forurensning

Pa grunn av de omfattende kriteriene knyttet til forebygging
og begrensning av forurensning har Orkla ikke veert i

stand til a verifisere samsvar med DNSH-kriteriene. Orkla
har derfor konkludert at aktiviteten ikke oppfyller DNSH-
kriteriene.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Biologisk mangfold og gkosystemer

Aktiviteten er sannsynligvis i samsvar med tillegg D i
vedlegget til taksonomiforordningen og relaterte DNSH-
kriterier for biologisk mangfold og gkosystemer. Pa grunn av
vanskeligheter med a samle inn ngdvendig dokumentasjon
vurderes aktiviteten til a ikke oppfylle kriteriene.

5.2 Renovering av eksisterende bygninger

Vesentlig bidrag til sirkuleergkonomi:

Pa grunn av kriterienes kompleksitet og omfang har

Orkla hatt vanskeligheter med & innhente ngdvendig
dokumentasjon for alle kriteriene. Aktiviteten er derfor
vurdert som ikke forenlig med kriteriene for vesentlig bidrag
knyttet til sirkuleergkonomi.

Prinsippet om a ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Begrensning av klimaendringer

Orklas renoverte bygninger er ikke beregnet pa utvinning,
lagring, transport eller produksjon av fossilt brensel og
oppfyller derfor DNSH-kriteriene knyttet til begrensning av
klimaendringer.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Tilpasning til klimaendringer

Som nevnt ovenfor oppfyller aktiviteten DNSH-kriteriene,
ettersom en klimarisikovurdering er utfgrt av Orkla.
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Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH): Vann-
og havressurser

Renoverte bygninger oppfyller sannsynligvis kriteriene
knyttet til vann- og havressurser, men aktiviteten er vurdert
til ikke a oppfylle kriteriene pa grunn av vanskeligheter med
a innhente ngdvendig dokumentasjon.

Prinsippet om & ikke gjgre betydelig skade (DNSH):
Forebygging og begrensning av forurensning

Orkla har vurdert at aktiviteten ikke oppfyller DNSH-
kriteriene knyttet til forebygging av forurensning, da
samsvar med de tekniske kriteriene ikke kan verifiseres pa
grunn av manglende ngdvendig dokumentasjon. Aktiviteten
er derfor konkludert som ikke taksonomiforenlig

Miljomal S - Forebygging og
begrensning av forurensning

1.1 Produksjon av aktive legemiddelbestandde-
ler (API) eller aktive stoffer

Vesentlig bidrag og prinsippet om & ikke gjore betydelig
skade (DNSH):

Pa grunn av de omfattende og kompliserte

tekniske kriteriene knyttet til produksjon av aktive
legemiddelbestanddeler og stoffer har Orkla Health ikke
veert i stand til & innhente den ngdvendige informasjonen
for a verifisere aktivitetens forenlighet. Aktiviteten anses
derfor ikke a veere taksonomiforenlig i arets rapport. Orkla
arbeider kontinuerlig med & etablere en standardisert rutine
for effektivt & innhente ngdvendig dokumentasjon for &
kunne vurdere de relevante forenlighetskriteriene for sine
aktiviteter.

Sosiale minstegarantier

Taksonomiforordningen beskriver minstegarantier i

trdd med prinsippene definert i OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper, FNs veiledende prinsipper for
neeringsliv og menneskerettigheter (UNGP), ILOs erkleering
om grunnleggende prinsipper og rettigheter i arbeidslivet,
ILOs atte kjernekonvensjoner og det internasjonale
menneskerettighetsregelverket.

Menneskerettigheter (inkludert arbeidstakerrettigheter
og forbrukerinteresser, samt spgrsmal knyttet til
vitenskap, teknologi og innovasjon)

Orkla har forpliktet seg til & gjennomfgre
aktsomhetsvurderinger knyttet til menneskerettigheter

i trad med kravene i dpenhetsloven, UNGP og OECDs
retningslinjer for flernasjonale selskaper. Giennom

Orklas retningslinjer for beerekraft krever Orkla at alle
portefgljeselskaper gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger
(som inkluderer menneskerettigheter).

Orkla utarbeider en vurdering av og en plan for pavirkning
pa menneskerettigheter, som oppdateres arlig og
diskuteres med styret. Vurderingen og planen omfatter
pavirkning av menneskerettighetene til egne ansatte,
ansatte i verdikjeden, bergrte lokalsamfunn, forbrukere
og sluttbrukere, og planen fokuserer pa a forebygge,
redusere og handtere alle vesentlige pavirkninger og
skape positive endringer i identifiserte strategiske
menneskerettighetsutfordringer. Orklas styre gjennomgar
og signerer ogsa Orklas redegjgrelse i henhold til
apenhetsloven.

Kompetansesenteret for ESG & Baerekraft i Orkla ASA
har utarbeidet en detaljert veiledning om hvordan Orkla-
selskaper skal gjennomfgre aktsomhetsvurderinger
knyttet til menneskerettigheter, samt maler for vurdering
av pavirkning pa menneskerettigheter og langsiktig plan
pavirkning pa menneskerettigheter. Dokumentene deles i
seminarer og webinarer og gjennom Orklas interne ESG-
portal, som er tilgjengelig for alle Orkla-selskaper.

Vurderingen av pavirkning pa menneskerettigheter som
Orkla utarbeidet for 2024, og vurderingene utarbeidet

av Orklas selskaper for 2024, har ikke avdekket brudd

pa arbeidsrettslige regler. Det er ikke dokumentert noen
alvorlige negative pavirkninger pa menneskerettigheter,
men selskapene har identifisert flere potensielle alvorlige
negative pavirkninger pa menneskerettighetene, seerlig
knyttet til arbeidere i verdikjedene. Handlingsplanene for &
forebygge de identifiserte negative pavirkningene er styrket
bade i Orklas selskaper og for Orkla ASA som eier.

Korrupsjon
Orkla har et strengt forbud mot bestikkelser og
korrupsjon i alle selskaper, som beskrevet i Orklas
etiske retningslinjer og eierskapskrav. Orkla har etablert
interne etiske retningslinjer, etiske retningslinjer for
leverandgrer og forretningspartnere og retningslinjer for
beerekraft for & forebygge korrupsjon. For 8 handheve
de etiske retningslinjene og eierskapskravene har Orkla
palagt alle datterselskaper & implementere Orklas
antikorrupsjonsprogram, som blant annet inneholder
fglgende komponenter:
Risikovurdering: Lokale antikorrupsjonsprogrammer er
basert pa en omfattende analyse av korrupsjonsrisiko.
Orkla tilbyr et rammeverk for a bista selskapene pa dette
omradet. Det er det enkelte selskap som er ansvarlig for
a gjennomfgre disse analysene, men Orklas compliance-
team tilbyr veiledning og stgtte etter behov.
ABC-handbok: Orkla krever at alle datterselskaper har
antikorrupsjonshandbgker som er utformet for a sikre
lokal relevans og eierskap. Disse handbgkene skal veere i
trad med Orkla ASAs retningslinjer.
Risiko knyttet til forretningspartnere: Orklas selskaper
ma implementere Orkla Business Partner & Sanctions
Programme, som definerer minimumstiltak for & redusere
korrupsjons- og sanksjonsrisiko hos tredjeparter.
Orkla har nulltoleranse for korrupsjon som involverer
leverandgrer, distributgrer og andre tredjeparter, som
beskrevet i de etiske retningslinjene som er kommunisert
gjennom Orklas retningslinjer for leverandgrer og Orklas
retningslinjer for forretningspartnere.
Oppleering: Orkla tilbyr et obligatorisk e-laeringskurs
om antikorrupsjon, oversatt til 24 sprak, med repetering
annethvert ar. | tillegg finnes det en e-leeringsmodul
for Orkla Business Partner & Sanctions Programme,
der deltakerne velges ut basert pa risiko. Digital
klasseromsoppleering er pakrevd for hagyrisikoroller,
og skreddersydd oppleering tilbys av Orkla Juridisk &
Compliance pa forespgrsel.
Fusjoner og oppkjgp: Orkla gijennomfgrer grundige
undersgkelser for & vurdere korrupsjonsrisiko i
forbindelse med oppkjgp og betydelige investeringer.
Compliance-nettverk: Orkla krever at hvert datterselskap
etablerer dedikerte compliance-roller for a stgtte ledelsen
i implementeringen av antikorrupsjonsprogrammet.
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Orkla ASA eller selskapets ledelse er ikke dgmt i retten for
korrupsjon.

Skatt

Den nye desentraliserte strukturen i Orkla innebeerer

at hvert portefgljeselskap er ansvarlig for a fglge opp
skatteforvaltningen og skatterisikostyringen og sgrge for

at den eritrad med konsernets skattestrategidokument.
Betydelige pagaende skattetvister skal rapporteres internt i
hvert portefgljeselskap i henhold til etablert selskapsstyring
og til Orklas konsernskatteavdeling, som holder oversikten
over betydelige skattetvister i konsernet.

Det er ingen identifiserte og rapporterte tiltaler eller
domfellelser mot Orkla-selskaper i 2024. Det er bare én
pagaende rettssak for brudd pa skattelovgivningen, i
Ungarn, der en tidligere daglig leder i Hamé Ungarn er
tiltalt for momssvindel, men selskapet er ikke tiltalt. Orkla
forventer en dom i denne saken i 2025.

Rettferdig konkurranse

Orkla har en nulltoleransepolicy for brudd pa
konkurranselovgivningen i alle sine selskaper, noe

som fremgar av bade de etiske retningslinjene og
eierkravene. For & understgtte denne policyen er

alle Orklas selskaper palagt &8 implementere en
konkurranserettshandbok og oppleering av relevant
personell. Orkla gjennomfgrer obligatorisk oppleering for
ansatte i Orkla ASA, og selskapene bruker ogsa denne
oppleeringen for relevante grupper av ansatte. Orkla
tiloyr ogsa skreddersydd oppleering og spesifikk juridisk
radgivning for portefgljeselskaper pa foresparsel. Verken
Orkla eller selskapets ledelse er dgmt for brudd pa
konkurranselovgivningen i 2024.

KPI-er og regnskapsprinsipper

Omsetning

Definisjon og fordeling pa gkonomiske aktiviteter
KPI-en for omsetning beregnes som andelen av
nettoomsetningen som stammer fra taksonomiomfattede
og taksonomiforenlige aktiviteter (teller), delt pa total
nettoomsetning (nevner).
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Telleren i KPI-en for omsetning er definert som
nettoomsetningen fra fglgende aktiviteter:
Aktivitet CCM 7.7 Anskaffelse og eierskap av bygninger
genererer nettoomsetning fra leieinntekter
Aktivitet CCM 4.5 Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft
genererer nettoomsetning fra kundekontrakter
Aktivitet CCM 4.3 Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft
genererer nettoomsetning fra kundekontrakter
Aktivitet PPC 1.1 Produksjon av aktive
legemiddelbestanddeler (API) eller aktive stoffer
genererer nettoomsetning fra kundekontrakter

Omsetningen fra disse aktivitetene dekker inntektene som
er innregnet i henhold til internasjonal regnskapsstandard
(IAS) 1 avsnitt 82 bokstav a, og spores spesifikt i hvert
portefgljeselskap.

Nevneren i KPl-en for omsetning er basert pa Orklas
konsoliderte nettoomsetning i henhold til IAS 1 avsnitt 82
bokstav a.

Avstemming

Orklas konsoliderte nettoomsetning kan avstemmes
mot konsolidert resultatregnskap, se side 207, note 7 for
geografisk fordeling av anvendt kapital, investeringer og
antall arsverk i arsregnskapets for 2024.

Kvantitativ spesifikasjon av telleren og endringer i Igpet
av rapporteringsperioden

Tabellen nedenfor viser en kvantitativ spesifikasjon av
telleren for KPI-en for omsetning. Her er inntekter fra
kontrakter med kunder og andre selskaper, leieinntekter og
andre inntektskilder oppfart.

Kvantitativ spesifikasjon av
forenlig omsetning i telleren

Omsetning (1000 NOK)

Kundekontrakter 930
Leieinntekter 3047
Andre inntekter 0
Totalt 3977

Endringer fra fjorarets rapport

Fra 2023 har de viktigste driverne i endringen i KPI-en

for omsetning veert de ekstra leieinntektene fra kjgp og
eierskap av bygninger, ettersom Orkla Eiendom har hatt
eksterne inntekter fra leieavtaler. Aktiviteten CCM 4.3
Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft fra Orkla er dessuten
et nytt tilskudd til 2024-rapporteringen, noe som gir hgyere
omsetning fra kundekontrakter.

Taksonomiforenlige aktiviteter som utgves for eget
internt forbruk

Ingen av Orklas inntektsgenererende taksonomiaktiviteter
forbrukes internt.

Justert KPI pa grunn av utstedelse av miljgmessig beere-
kraftige obligasjoner

Orkla har for tiden to grgnne obligasjoner, men ingen av
disse har provenybruk som finansierer taksonomiforenlige
aktiviteter i 2024.
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Investeringsutgifter

Definisjon og fordeling pa gkonomiske aktiviteter
KPIl-en for investeringsutgifter beregnes som andelen
av investeringsutgiftene som er relatert til eiendeler
eller utvikling forbundet med taksonomiomfattede og
taksonomiforenlige aktiviteter (teller), delt pa Orklas
samlede investeringsutgifter (nevner).

Orklas samlede investeringsutgifter bestar av tilganger

i materielle og immaterielle eiendeler i Igpet av
regnskapsaret, fgr avskrivninger og eventuelle justeringer
av maling av balanseverdier, herunder slike som oppstar
etter verdiregulering og verdifall, og unntatt endringer

i virkelig verdi. Det omfatter anskaffelser av materielle
eiendeler (IAS 16), immaterielle eiendeler (I1AS 38),
bruksretteiendeler (IFRS 16 og investeringseiendommer
(IAS 40). Tilganger som kan henfgres til
virksomhetssammenslutninger er ogsa inkludert. Goodwill
er ikke inkludert i investeringsutgifter, fordi det ikke er
definert som en immateriell eiendel i henhold til IAS 38.

Telleren bestar av fglgende kategorier av
taksonomiomfattede og -forenlige investeringsutgifter:

a) Investeringsutgifter knyttet til eiendeler eller prosesser
som er forbundet med taksonomiomfattede og -forenlige
gkonomiske aktiviteter («kategori a)»):

Orkla anser at eiendeler og prosesser er forbundet

med taksonomiomfattede og -forenlige aktiviteter

der de er vesentlige komponenter som er ngdvendige
for & utgve den gkonomiske aktiviteten. Orkla bruker
generelt generering av eksterne inntekter som et
veiledende prinsipp for & identifisere gkonomiske
aktiviteter som er forbundet med investeringsutgifter

i kategori a). Investeringsutgifter knyttet til aktiviteter
som utelukkende stgtter Orklas omsetningsgenererende
aktiviteter CCM 4.3, CCM 4.5, CCM 7.7, CCM 7.1 og PPC
1.1, fordeles derfor pa disse aktivitetene.

b) Investeringsutgifter som inngér i en plan for & oppgradere
en taksonomiomfattet gkonomisk aktivitet slik at den blir
taksonomiforenlig, eller for & utvide en taksonomiomfattet
gkonomisk aktivitet («kategori b)»):
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Orkla har per i dag ingen konkrete oppgraderings- eller
utvidelsesplaner for noen av Orklas taksonomiomfattede
og -forenlige aktiviteter, og Orklas investeringsutgifter-
teller inkluderer derfor ikke slike investeringsprosjekter
for rapporteringsperioden 2024.

c) Investeringsutgifter knyttet til kjgp av produksjon fra
taksonomiomfattede og -forenlige gkonomiske aktiviteter
og enkeltstaende tiltak som gjgr det mulig for visse
malaktiviteter a bli lavkarbonaktiviteter eller fgrer til
reduserte klimagassutslipp («kategori c)»), forutsatt at
disse tiltakene gjennomfgres og er driftsklare innen 18
maneder.

Orkla har identifisert fglgende kjgpt produksjon og
enkeltstaende tiltak som tilsvarer omfattede og forenlige
gkonomiske aktiviteter, og som dermed resulterer i
taksonomiomfattede og -forenlige investeringsutgifter.

Telleren for investeringsutgifter bestar av registrerte
tilganger i konsernregnskapet basert pa de spesifikke
kostnadene for disse prosjektene, slik de er rapportert av de
ulike portefgljeselskapene.

Taksonomiaktivitet

7.6 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av teknologi for fornybar energi

7.5 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av instrumenter og innretninger til

maling, regulering og kontroll av bygningers energiytelse

7.4 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av ladestasjoner for elektriske kjgretagy i

bygninger (og parkeringsplasser tilknyttet bygninger)

7.3 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av energieffektivitetsutstyr

7.2 Renovering av eksisterende bygninger
4.25 Produksjon av varme/kjgling ved bruk av spillvarme

6.6 Godstransport pa vei

6.5 Transport med motorsykler, personbiler og lette nyttekjgretgyer

Avstemming

Nevneren for investeringsutgifter er summen av
bevegelsestypene som er inkludert i note 7 i arsregnskapet,
som fungerer som segmentnote for hvert portefgljeselskap
og de totale investeringsutgiftene for Orkla ASA. Under
«Kontantstrgm i Orkla-format», kan linjene «Netto
fornyelsesinvesteringer, konsoliderte portefgljeselskaper
inkl. Hovedkontoret & Business Service-selskaper» og
«Netto fornyelsesinvesteringer, Finansielle investeringer»
legges sammen for 8 avstemme nevneren for
investeringsutgifter for Orkla ASA.

Kvantitativ spesifikasjon av telleren og endringer i Igpet
av rapporteringsperioden

Tabellen nedenfor viser en kvantitativ spesifikasjon pa
aggregert niva av telleren for KPl-en for investeringsutgifter
for hver gkonomisk aktivitet.

Typer investeringsutgifter i
kategori c)

Enkeltstaende tiltak
Enkeltstaende tiltak

Enkeltstaende tiltak

Enkeltstaende tiltak
Enkeltstaende tiltak
Enkeltstaende tiltak
Kjgp av produksjon
Kjgp av produksjon

Kvantitativ spesifikasjon av forenlige
investeringsutgifter i telleren

Tilgang i varige driftsmidler (1 000 NOK)

Tilganger i varige driftsmidler 76 630
Internt genererte eller kjgpte 0
immaterielle eiendeler

Bruksretteiendeler 0
Herav ervervet gjennom 0
virksomhetssammenslutninger

Totalt 76 630

Endringer fra fjorarets rapport

Pa grunn av klarere retningslinjer for hvilke
taksonomidefinerte aktiviteter som er omfattede, og de
tilhgrende tilpasningskriteriene, er aktivitetene CCM 5.5,
CCM 5.3, CE 5.1 og CE 5.3 utelatt fra arets rapportering.
Tydeligere retningslinjer for omfanget av og relevansen

til aktivitetene har fgrt til at Orkla har konkludert med

at disse aktivitetene ikke lenger er omfattet for Orkla. Et
eksempel er at aktivitet 5.3 Bygging, utvidelse og drift

av oppsamling og behandling av avigpsvann er definert
som kun relevant for sentraliserte avigpsvannsystemer pa
kommunalt niva. Aktiviteten er med andre ord ikke relevant
for forretningsvirksomhet som Orklas.

Justert KPI pa grunn av utstedelse av miljgmessig beere-
kraftige obligasjoner

Orkla har for tiden to grgnne obligasjoner, men ingen av
disse har provenybruk som finansierer taksonomiforenlige
aktiviteter i 2024.

Driftsutgifter

Definisjon og fordeling pa gkonomiske aktiviteter

KPIl-en for driftsutgifter er definert som taksonomiomfattede
og -forenlige driftsutgifter (teller), delt pa samlede
driftsutgifter som definert i taksonomien (nevner).

Samlede driftsutgifter som definert i taksonomien
(begrenset omfang) bestér av direkte, ikke-balansefgrte
kostnader knyttet til forskning og utvikling, byggrenovering,
kortsiktige leieavtaler, vedlikehold og reparasjoner samt
andre direkte utgifter knyttet til Igpende vedlikehold av
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anleggsmidler. Andre indirekte driftsutgifter, slik som salgs-
og administrasjonsutgifter (SG&A), variable produktutgifter
(ravarer, lagerendring, osv.) samt eventuelle avskrivninger,
amortiseringer og nedskrivninger som ikke er dekket av KPI-
en for driftsutgifter i taksonomien.

| det fglgende avsnittet vil Orkla beskrive tydeligere hva
deres KPI for driftsutgifter bestar av. For eksempel:

Samlede leiekostnader inkludert i andre driftsutgifter.
Volumet av ikke-balansefgrte leieavtaler er fastsatt i
henhold til IFRS 16 og inkluderer utgifter for kortsiktige
leieavtaler og leieavtaler av lav verdi (se side 249 i Orklas
konsernregnskap).

Vedlikeholds- og reparasjonskostnader er fastsatt
basert pa vedlikeholds- og reparasjonskostnader
fordelt pa Orklas interne kostnadssteder. De relaterte
kostnadspostene finnes i postene vedlikeholds- og
reparasjonskostnader knyttet til bygninger og maskiner
og driftsutgifter knyttet til transportmidler.

Dette innebeaerer at andre direkte utgifter knyttet til Igpende
vedlikehold av anleggsmidler og FoU-kostnader ikke er
inkludert i Orklas nevner for driftsutgifter, da Orkla ikke
har kunnet anvende adekvate fordelingsngkler pa dette
stadiet. Ytterligere direkte kostnader til oppleering og andre
personaltilpasningsbehov er heller ikke tatt med i nevneren.

Telleren bestar av fglgende kategorier av
taksonomiomfattede og -forenlige driftsutgifter:

a) Driftsutgifter knyttet til eiendeler eller prosesser som
er forbundet med taksonomiomfattede og -forenlige
gkonomiske aktiviteter («kategori a)»):

Orkla anser at eiendeler og prosesser er forbundet med
taksonomiomfattede og -forenlige aktiviteter der de

er vesentlige komponenter som er ngdvendige for a
utgve den gkonomiske aktiviteten. Orkla bruker generelt
generering av eksterne inntekter som et veiledende
prinsipp for a identifisere gkonomiske aktiviteter som er
forbundet med driftsutgifter i kategori a). Driftsutgifter
knyttet til aktiviteter som utelukkende stgtter Orklas
omsetningsgenererende aktiviteter CCM 4.5, CCM 4.3,
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CCM 7.7, CE 5.5 og PPC 1.1, fordeles derfor pa disse
aktivitetene.

b) Driftsutgifter som inngar i en investeringsplan for a
oppgradere en taksonomiomfattet gkonomisk aktivitet
slik at den blir taksonomiforenlig, eller for & utvide en
taksonomiomfattet gkonomisk aktivitet («kategori b)»):

Orkla har per i dag ingen konkrete oppgraderings- eller
utvidelsesplaner for noen av Orklas taksonomiomfattede
og -forenlige aktiviteter, og Orklas driftsutgifter-teller
inkluderer derfor ikke slike investeringsprosjekter for
rapporteringsperioden 2024.

c) Driftsutgifter knyttet til kjgp av produksjon fra
taksonomiomfattede og -forenlige gkonomiske aktiviteter
og enkeltstadende tiltak som gjgr det mulig for visse
malaktiviteter a bli lavkarbonaktiviteter eller fgrer til
reduserte klimagassutslipp («kategori c)»), forutsatt at
disse tiltakene gjennomfgres og er driftsklare innen 18
maneder:

Orkla har identifisert fglgende kjgpt produksjon og
enkeltstdende tiltak som tilsvarer omfattede og forenlige
gkonomiske aktiviteter, og som dermed resulterer i
taksonomiomfattede og -forenlige driftsutgifter:

Taksonomiaktivitet

7.7 Anskaffelse og eierskap av bygninger

7.6 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av teknologi for fornybar energi

7.5 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av instrumenter og innretninger til

maling, regulering og kontroll av bygningers energiytelse

7.4 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av ladestasjoner for elektriske kjgretgy i

bygninger (og parkeringsplasser tilknyttet bygninger)

7.3 Installasjon, vedlikehold og reparasjon av energieffektivitetsutstyr

7.2 Renovering av eksisterende bygninger

6.6 Godstransport pa vei

Telleren for driftsutgifter bestar av ikke-balansefgrte
kostnader i konsernregnskapet basert pa de spesifikke
kostnadene for disse prosjektene, slik de er rapportert av de
ulike portefgljeselskapene.

Kvantitativ spesifikasjon av telleren og endringer i lopet
av rapporteringsperioden

Tabellen nedenfor viser en kvantitativ spesifikasjon av
telleren for KPl-en for driftsutgifter basert pa definisjonen
av driftsutgifter i taksonomiforordningen.

Kvantitativ spesifikasjon av forenlige
driftsutgifter i telleren

Driftsutgifter (1000 NOK)

Forsknings- og utviklingskostnader 0
Tiltak for renovering av bygninger 0
Ikke-balansefgrte leieavtaler 126
Vedlikehold og reparasjon 2040

Andre direkte kostnader for a
vedlikeholde eiendelene

Totalt 2233
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Typer driftsutgifter i kategori
c)

Kjgp av produksjon
Enkeltstaende tiltak
Enkeltstaende tiltak

Enkeltstaende tiltak

Enkeltstdende tiltak
Enkeltstaende tiltak
Kjgp av produksjon

6.5 Transport med motorsykler, personbiler og lette nyttekjgretgyer Kjgp av produksjon

Arsrapport 2024



Endringer fra fjorarets rapport

Nevneren for driftsutgifter for 2024 er redusert
sammenlignet med rapporterte driftsutgifter for 2023.
Postene knyttet til kontor- og driftsutstyr, inventar,
midlertidig ansatte, kompetansebyggingskostnader og
IT-driftskostnader er utelatt fra arets rapport pa grunn
av presiseringer i taksonomiforordningens definisjon

av hva driftsutgifter omfatter, og mangel pa adekvate
fordelingsngkler pa disse kostnadspostene for Orkla ASA.
Derfor er den omarbeidede nevneren for driftsutgifter for
2023 oppgitt i malene i denne rapporten.

Justert KPI pa grunn av utstedelse av miljgmessig
beerekraftige obligasjoner

Orkla har for tiden to grgnne obligasjoner, men ingen av
disse har provenybruk som finansierer taksonomiforenlige
aktiviteter i 2024.

KPI-tabeller

De viktigste ngkkeltallsindikatorene (KPI-ene) omfatter
KPIl-en for inntekter, KPI-en for investeringsutgifter og
KPIl-en for driftsutgifter. | presentasjonen av KPl-ene i
taksonomien har vi brukt malene i vedlegg Il til delegert
kommisjonsforordning (EU) 2021/2178 av 6. juli 2021
som utfyller kommisjonsforordning (EU) 2020/852 ved &
presisere innholdet i og presentasjonen av opplysninger
som skal gis.

@konomiske aktiviteter

Investerings-

Kode* @konomiske aktiviteter Omsetning utgifter Driftsutgifter
Miljgmessig beerekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter
CCM 7.7 Anskaffelse og eierskap av bygninger 3047 54 781 2,6 24
CCM 7.6 Installasjon vedlikehold og reparasjon av teknologi for fornybar energi 0 7 691 0,4 2 083 0,2
CCM Zf;;;:lr::sej(:sne\r::?;ilﬁsgf og reparasjon av instrumenter og innretninger til maling regulering og kontroll 0 0 4388 0.2 0 0
CCM Z.;lrll(r;sr;c:g:;jlzzs\e/?fi::l(:;tczlec: E;g/s;i:::;r:;jon av ladestasjoner for elektriske kjgretgy i bygninger (og 0 0 1425 01 0 0
CCM 7.3 Installasjon vedlikehold og reparasjon av energieffektivitetsutstyr 0 7 267 0,3 0 0
CCM 7.2 Renovering av eksisterende bygninger 0 611 0 0
CCM 6.5 Transport med motorsykler personbiler og lette nyttekjgretgyer 0 0 126 0
CCM 4.3 Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft 930 0 0 0 0
CCM  4.25 Produksjon av varme/kjgling ved bruk av spillvarme 0 0 468 0 0
Total taksonomiforenlige aktiviteter 3977 0 76 630 3,6 2233 0,2
Taksonomiomfattede men ikke miljgmessig baerekraftige aktiviteter (ikke taksonomiforenlige aktiviteter)
CCM 7.7 Anskaffelse og eierskap av bygninger 34 564 1186 0,1 23680 7,1
CCM 7.6 Installasjon vedlikehold og reparasjon av teknologi for fornybar energi 0 3027 0,1 1796 0,1
CCM Z.Vstl)r;zt:i:Zsifsne\ézf;iilzizlzf og reparasjon av instrumenter og innretninger til maling regulering og kontroll 0 0 0 0 0 0
CCM 7.4 Installasjon vedlikehold og reparasjon av ladestasjoner for elektriske kjgretgy i bygninger (og 0 0 0 0 0 0
parkeringsplasser tilknyttet bygninger)
CCM 7.3 Installasjon vedlikehold og reparasjon av energieffektivitetsutstyr 0 0 59 280 2,8 530 0
CCM 7.2 Renovering av eksisterende bygninger 0 0 48195 2,3 6 388 0,5
CCM 7.1 Oppfgring av nye bygninger 0 0 156 168 7,4 0 0
CCM 6.6 Godstransport pa vei 0 0 21833 1,0 2232 0,2
CCM 6.5 Transport med motorsykler personbiler og lette nyttekjgretagyer 0 0 1727 0,6 17 186 1,2
CCM 4.5 Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft 1337438 1,9 112 854 5,3 132 572 9,6
CCM 4.3 Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft 0 0 0 0 0 0
CCM  4.25 Produksjon av varme/kjgling ved bruk av spillvarme 0 0 7195 0,3 0 0
CE 5.5 Produkt-som-en-tjeneste og andre sirkulaere bruks- og resultatorienterte tjenestemodeller 0 0 0 0 15 000 1,1
PPC 1.1 Produksjon av aktive legemiddelbestanddeler (API) eller aktive stoffer 1428 679 2,0 0 0 0 0
Total taksonomiomfattede aktiviteter 2 800 681 4 421464 19,9 199386 14,4
Total ikke-taksonomiomfattede aktiviteter 67 851342 96 1623906 76,5 1181344 85,4
Total taksonomiomfattede og ikke-taksonomiomfattede aktiviteter 70 656 000 100 2122 000 100 1382963 100




Finansielle KPIl-er

Andel av investeringsutgiftene fra produkter eller tjenester som er forbundet med
taksonomiforenlige gkonomiske aktiviteter — opplysninger for ar N

Regnskapsar N

Bkonomiske aktiviteter

m

A. AKTIVITETER SOM ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN

A.1. Miljgmessig baerekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter

Anskaffelse og eierskap av bygninger

Installasjon, vedlikehold og reparasjon av teknologi for fornybar energi

Installasjon, vedlikehold og reparasjon av instrumenter og innretninger til maling, regulering og kontroll av bygningers energiytelse
Installasjon, vedlikehold og reparasjon av ladestasjoner for elektriske kjgretgy i bygninger (og parkeringsplasser tilknyttet bygninger)
Installasjon, vedlikehold og reparasjon av energieffektivitetsutstyr

Renovering av eksisterende bygninger

Produksjon av varme/kjgling ved bruk av spillvarme

Investeringsutgifter for miljgmessig bzerekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter (A.1)

Hvorav muliggjgrende

Hvorav omstilling

A.2 Aktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er miljgmessig beerekraftige (ikke taksonomiforenlige aktiviteter)

Anskaffelse og eierskap av bygninger

Installasjon, vedlikehold og reparasjon av teknologi for fornybar energi
Installasjon, vedlikehold og reparasjon av energieffektivitetsutstyr
Renovering av eksisterende bygninger

Oppfgring av nye bygninger

Godstransport pa vei

Transport med motorsykler, personbiler og lette nyttekjgretgyer
Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft

Produksjon av varme/kjgling ved bruk av spillvarme

Investeringsutgifter for aktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er miljgmessig baerekraftige
(ikke taksonomiforenlige aktiviteter) (A.2)

A. Investeringsutgifter for aktiviteter som er omfattet av taksonomien (A.1+A.2)

B. AKTIVITETER SOM IKKE ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN

Investeringsutgifter for aktiviteter som ikke er omfattet av taksonomien

TOTALT

Kode(r)
(2)

CCM 77

CCM 7.6

CCM 7.5

CCM 7.4

CCM 7.3
CCM72/CE32
CCM 4.25

CCM 7.7

CCM 7.6
CCM7.3

CCM 7.2/CE 3.2
CCM 7.1/CE 3.1
CCM 6.6

CCM 6.5

CCM 4.5

CCM 4.25

Investerings- investering-

utgifter (3)

TNOK

54 781
7691
4388
1424
7267

611
467

76 630

20771
611

1186

3027

59 280
48195
156 168
21833
1727
112 854
7195

421464

498 094

1623 906
2122000

Andel av

sutgifter, ar
N (4)

%

2,58 %
0,36 %
0,21%
0,07 %
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0,03 %
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3,61%
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0,03 %
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Finansielle KPIl-er

Andel av driftsutgiftene fra produkter eller tjenester som er forbundet med
taksonomiforenlige skonomiske aktiviteter — opplysninger for ar N

Regnskapsar N Ar Kriterier for vesentlig bidrag Kriterier for & ikke gjgre betydelig skade (DNSH-kriterier)
< o @ < o @ 538%¢ o s
2§ 32 2 T : g =& 3z 2 g z 3 S-53 ) SO 8
& s &3 ‘ E < & e 3 28 ' < 3 & & 24252 S5 g
Andel av 33 E 8 5 8 = 2 3 22 8 3 3 = & 287 D& 53
@konomiske aktiviteter Kode(r) Investerings- investering- = 3 2 33 2 S 3 =5 2 >3 2 2 3 2 25252 23 o3
X 5 S 5= 53 Jo @ = ) 5 = == » 9 S o [ ) Lo+ = 3 = O ©
(1) (2) utgifter (3)  sutgifter,ar @ @ Q@ ~< 2 o 2 @ 3 aa =g = > 2 3 EEERD IS 59
N (4) 2 g a @ g 3 29 22 & @ 3 3 g sEo8y  5¥ S
g: 83 : s 2 & 3z &8s i 2 2§ 5 gl ¢
- . g ' e 5 S oeggs 2 5
J N, J,N, J, N, J, N, J, N, J N, Muliggjg- -
% % ]
TNOK 4 NEL  N/EL NEL w7l N/el el I A AW il JIN JIN JIN x rende  Ometiling
A. AKTIVITETER SOM ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN
A.1. Miljgmessig baerekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter
Anskaffelse og eierskap av bygninger CCM 77 24 0% J N N N N N N J N N N N J 0%
Installasjon, vedlikehold og reparasjon av teknologi for fornybar energi CCM 7.6 2083 0,2 % J N N N N N N J N N N N J 0,3 % M
Transport med motorsykler, personbiler og lette nyttekjgretgyer CCM 6.5 126 0% J N N N N N N J N J J N J 0% (@]
Driftsutgifter for miljgmessig baerekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter (A.1) 2233 0,2% % % % % % % J J J J J J J) 0,3 %
Hvorav muliggjgrende 2083 0,2 % 0,2 % 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,3 %

A.2 Aktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er miljgmessig baerekraftige (ikke taksonomiforenlige aktiviteter)

EL,N/EL EL,N/EL EL,N/EL EL,N/EL EL,N/EL EL,N/EL

Anskaffelse og eierskap av bygninger CCM 7.7 23680 1,7 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installasjon, vedlikehold og reparasjon av teknologi for fornybar energi CCM 7.6 1796 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installasjon, vedlikehold og reparasjon av energieffektivitetsutstyr CCM 7.3 530 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovering av eksisterende bygninger CCM7.2/CE32 6388 0,5 % EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Godstransport pa vei 6,6 2232 0,2 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transport med motorsykler, personbiler og lette nyttekjgretgyer 6,5 17186 1,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft 45 132 572 9,6 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produkt-som-en-tjeneste og andre sirkuleere bruks- og resultatorienterte tjenestemodeller 5,5 15000 1,1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
aDI:itfi:Isi;Jettg;fr';e(rAfzgaktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er miljgmessig bzerekraftige (ikke taksonomiforenlige 199 386 144%  144% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Driftsutgifter for aktiviteter som er omfattet av taksonomien (A.1+A.2) 201619 14,6 % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. AKTIVITETER SOM IKKE ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN

Driftsutgifter for aktiviteter som ikke er omfattet av taksonomien 1181344 85,4 %

TOTALT 1382963 100 %

Andel av driftsutgifter / samlede driftsutgifter

Taksonomi- Taksonomisamsvar

forenlighet per mal per mal

CCM 0,2 % 14,4 %
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0,5 %
PPC 0% 0%

BIO 0% 0%



Finansielle KPIl-er

Andel av omsetningen fra produkter eller tjenester som er forbundet med
taksonomiforenlige gkonomiske aktiviteter — opplysninger for ar N

Regnskapsar N Ar Kriterier for vesentlig bidrag Kriterier for & ikke gjgre betydelig skade (DNSH-kriterier)
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TNOK % NJ/EL NJ/EL N/EL N/EL N/EL NJ/EL J/IN J/IN J/IN J/IN J/N J/N JIN % rende Omstilling
A. AKTIVITETER SOM ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN
A.1. Miljgmessig baerekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter
Anskaffelse og eierskap av bygninger CCM 77 3047 0% J N N N N N N J N N N N J 0%
Elektrisitetsproduksjon fra vindkraft CCM 4.3 930 0% J N N N N N J J J N J J J 0%
Omsetning for miljgmessig baerekraftige (taksonomiforenlige) aktiviteter (A.1) 3977 0,01 % % % % % % % J J J J J J J 0%
Hvorav muliggjgrende 0 0% % % % % % % J J J J J J J 0%

M

A.2 Aktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er miljgmessig baerekraftige (ikke taksonomiforenlige aktiviteter)

EL,N/EL EL,N/EL EL,N/EL EL,N/EL EL,N/EL EL, N/EL

Anskaffelse og eierskap av bygninger CCM 7.7 3761 0,05 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft CCM 4.5 1337438 1,89 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Produksjon av aktive legemiddelbestanddeler (API) eller aktive stoffer PPC 1.1 1428 679 2,02 % N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Om'st.etning for aktiviteter som er omfattet av taksonomien, men som ikke er miljgmessig baerekraftige (ikke taksonomiforenlige 2803728 3,97% 9% % % % % %
aktiviteter) (A.2)

A. Omsetning for aktiviteter som er omfattet av taksonomien (A.1+A.2) 2 807 705 3,97 % % % % % % %

B. AKTIVITETER SOM IKKE ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN

Omsetning for aktiviteter som ikke er omfattet av taksonomien 67851342 96,03 %

TOTALT 70 656 000 100 %

Andel av omsetning / samlet omsetning

Taksonomi- Taksonomisamsvar

forenlighet per mal per mal

CCM 0,01 % 3,97 %
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%

BIO 0% 0%



Vedlegg Xl - Kjerneenergi- og fossilgassrelaterte aktiviteter

1 Foretaket utfgrer, finansierer eller har eksponeringer mot forskning, utvikling, Nei
demonstrasjon og utbygging av innovative anlegg for produksjon av elektrisk
kraft som produserer energi ved bruk av kjernefysiske prosesser med minimalt
avfall fra brenselsyklusen.

2 Foretaket utfgrer, finansierer eller har eksponeringer mot bygging og sikker drift Nei
av nye atomanlegg for 8 produsere elektrisk kraft eller prosessvarme, herunder
for fiernvarme eller industrielle prosesser som hydrogenproduksjon, samt
sikkerhetsoppgraderinger av disse, ved bruk av beste tilgjengelige teknologi.

8 Foretaket utfgrer, finansierer eller har eksponeringer mot sikker drift av Nei
eksisterende atomanlegg som produserer elektrisk kraft eller prosessvarme,
herunder for fiernvarme eller industrielle prosesser som hydrogenproduksjon,
ved bruk av kjerneenergi, samt sikkerhetsoppgraderinger av disse.

4 Foretaket utfgrer, finansierer eller har eksponeringer mot bygging eller drift av Nei
anlegg for produksjon av elektrisk kraft som produserer elektrisk kraft ved bruk
av fossile gassformige brensler.

5 Foretaket utfgrer, finansierer eller har eksponeringer mot bygging, renovering Nei
og drift av anlegg for kombinert produksjon av varme/kjaling og elektrisk kraft
ved bruk av fossile gassformige brensler.

6 Foretaket utfgrer, finansierer eller har eksponeringer mot bygging, renovering Nei
eller drift av varmeproduksjonsanlegg som produserer varme/kjgling ved bruk
av fossile gassformige brensler.



Orkla

Styrets arsberetning - Baerekraftsrapport

Meny

E1l: Klimaendringer
Styring

GOV-3-El Integrering av baerekraftsrelaterte
resultater i insentivordninger

Orklas klimamal er inkludert i Orklas beerekraftsambisjoner
for strategiperioden 2024-2026, og klimarelaterte

hensyn er en del av godtgjgrelsen for medlemmer av det
administrative og ledende organet. Medlemmer i Orkla
ASA’s styre mottar ikke resultatbasert godtgjgrelse.
Resultatbasert godtgjgrelse vurderes opp mot malene for
reduksjon av klimagassutslipp rapportert under seksjonene
E1-4 og E1-6. Malene for reduksjon av klimagassutslipp for
Scope 10g 2 er inkludert i lederlgnn og i resultatvurderinger,
samt mulig bonusutfall malt mot et 2016-basisar.
Klimarelaterte hensyn og malet for utslippsreduksjon kan
bidra med opptil 5 % av bonusutfallet. Malet satt for 2024
var 64 %, i trad med malene om 65 % i 2025 og 70 % i 2030,
malt mot et 2016-basisar. Se ESRS 2 GOV-3 og Orklas
godtgjgrelsesrapport for mer detaljert informasjon om
integrering av beerekraftsrelatert ytelse i insentivordninger,
lederlgnn og resultatvurdering.

Strategi

E1-1 Omstillingsplan for begrensning av
klimaendringer

Orkla utarbeider selskapets plan for omstilling til netto
nullutslipp og har som ambisjon & ferdigstille en plan som er
i samsvar med ESRS-ene i Igpet av 2025. Orkla har imidlertid
jobbet systematisk med & begrense klimaendringene i

flere ar og har nylig mottatt en oppdatert godkjenning av
klimamalene fra Science-Based Target-initiativet (SBTi)".

Orkla har klare ambisjoner om & begrense klimaendringene,
noe som innebaerer & redusere klimagasser og sikre at
fremtidige klimatiltak er forenlige med omstillingen til en
baerekraftig skonomi og med malet om & begrense den
globale oppvarmingen til 1,5 °C i trdéd med Parisavtalen

i selskapets verdikjede. Orkla erkjenner at selskapets
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aktiviteter pavirker klimaet. Samtidig har selskapet
en mulighet til & gjgre endringer som bidrar til positiv
pavirkning. Klimaendringene representerer bade en
strategisk risiko og en mulighet for Orkla og er derfor
et element i Orklas strategi som potensielt vil pavirke
beslutningstaking, forretningsutvikling og fremtidige
forretningsmodeller.

| 2024 startet arbeidet med a etablere en
konsernomfattende omstillingsplan som skal utvikles i
tett samarbeid med portefgljeselskapene. Programmet

for Orklas plan for omstilling til netto nullutslipp bygger

pa Orklas veikart mot netto nullutslipp som ble presentert
i 2023, og som beskrev milepeaelene og tidslinjen som er
ngdvendige for & oppna klimagassreduksjoner og na malet
om netto nullutslipp innen 2045.

Orkla fikk sine fgrste klimamal godkjent av SBTi i 2022 med
2016 som basisar. Det har imidlertid kommet nye krav med
hensyn til hvordan selskaper med betydelige utslipp fra
skogbruks-, jordbruks- og landbrukssektorene (Forest, Land
and Agriculture - FLAG) skal fastsette de vitenskapsbaserte
malene, og derfor har Orkla besluttet a revidere enkelte av
klimamalene. | 2024 reviderte Orkla de vitenskapsbaserte
malene med utgangspunkt i SBTi oppdaterte netto
nullutslipp-standard for selskaper. Standarden sikrer

at malene, basert pa klimavitenskap, er forenlige med
malet om & begrense den globale oppvarmingen til

1,5 °C. Beregningen av malene er basert pa den femte
hovedrapporten til FNs klimapanel, IPCC AR5,? og pa GHG-
protokollens. Orklas klimamal ble revurdert og godkjent,
inkludert valideringen av gjenveerende utslipp. Malene

om netto nullutslipp for Scope 1 0og 2 som ble godkjent i
2022 av SBTi med 2016 som basisar, forblir uendret, mens
oppdaterte mal for verdikjeden (Scope 3) knyttet til skog-,
jord- og landbruk, | ble validert med utgangspunkt i SBTi
FLAG Guidance* og godkjent av SBTi i november 2024
med 2020 som basisar. Reduksjonen av klimagassutslipp
har tidshorisonter med mal for 2030 og tar sikte mot netto
nullutslipp i 2045, men det kortsiktige malet er &8 oppna en
arlig reduksjon. De validerte malene presenteres i avsnitt
E1-4 og status i avsnitt E1-6.

Orkla har identifisert et fgrste utkast med viktige
avkarboniseringstiltak for & handtere klimaendringene og
redusere karbonutslippene pa en effektiv mate. Dette har

Orklas tiltak for & redusere karbonutslipp

Planlagt i egen
virksomhet

Forventet reduksjon
i verdikjeden
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utslipp vekst virksomheten virksomheten fotavtrykket fra beerekraftige transport og 2030 og redusering 2045
(Scope 1&2) (Scope 3) rématerialer emballasjelgsninger  distribusjon av gap

for fremtiden

blitt gjort i neert samarbeid med alle portefgljeselskapene
for & sikre at alle relevante aktiviteter og utslippskilder

er dekket. Orklas karbonavtrykk stammer hovedsakelig
fra oppstrgmsdelen av verdikjeden, og st@grstedelen er
knyttet til produksjonen av ravarer til Orklas produksjon
av merkevarer og forbruksvarer. Mer enn 80 % av Orklas
utslipp kommer fra oppstremsdelen av Orklas verdikjede.

Figuren ovenfor viser Orklas tiltak for & redusere
karbonutslippene. Den fremhever fem primaere virkemidler
med vekt pa a endre driften, bade innenfor egen virksomhet,
nar det gjelder direkte kontroll (Scope 1 0g 2) og pa tvers

av oppstrgms- og nedstrgms verdikjeder (Scope 3).

Viktige tiltak gar ut pa & utvide bruken av lavkarbonenergi,
sikre fornybar energi med energiattributtsertifikater®

eller lignende godkjente instrumenter, optimalisere
produksjonsprosesser og involvere leverandgrer for & oppna
utslippsreduksjoner. | tillegg kan utslippene reduseres
gjennom satsing pa nyskapende emballasjelgsninger og
optimalisering av transportlogistikken. Det viktigste neste
skrittet gar ut pa 4 samarbeide med leverandgrer av kritiske
ravarer om a redusere klimagassutslippene og fortsette
innovasjonen av produkter med lavere karbonavtrykk.

SBTi hjelper selskaper med a fastsette mal for reduksjon

av klimagassutslipp i samsvar med klimavitenskapen og
Parisavtalen. Organisasjonen tilbyr veiledning og uavhengig
validering for a sikre at malene bidrar til 8 begrense den
globale oppvarmingen til 1,5 °C eller godt under 2 °C.

FNs klimapanels femte hovedrapport (IPCCs AR5 WGlII,
kapittel 6, tabell 6.3, side 431).

GHG-protokollen (Greenhouse Gas Protocol) er den globalt
anerkjente standarden for 8 male og rapportere direkte
utslipp (Scope 1), indirekte utslipp (Scope 2) og utslipp

fra verdikjeden (Scope 3). Den sikrer 8penhet, konsekvens
og troverdighet i selskapenes utslippsrapportering og er
ogsa standarden som kreves i henhold til EUs direktivom
beerekraftsrapportering for foretak.

2SBTi FLAG Guidance er et rammeverk for selskaper i
landintensive sektorer som skal sette vitenskapsbaserte
mal som inkluderer landbaserte utslippsreduksjoner og
opptak for & begrense den globale oppvarmingen til 1,5 °C.
Energiattributtsertifikater sertifiserer bruken av fornybar
energi ved a spore energiens opprinnelse. Vanlige typer

er opprinnelsesgarantier i Europa, elsertifikater i Nord-
Amerika og internasjonale elsertifikater globalt. Ved & kjgpe
energisertifikater kan selskaper vise at de bruker fornybar
energi, stgtte utviklingen av grgnn energi og bidra til en
gkonomi med lavere karbonutslipp.
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Sa langt har arbeidet fgrst og fremst veert konsentrert Virkeomradet for EU-taksonomien som er relevant for Orkla, at fysiske risikoer, som tap av biologisk mangfold, hyppigere 2040 og 2050 og er tilpasset Orklas mal for reduksjon av
rundt tiltak som er ngdvendige for & na 2030-malene, er forelgpig begrenset, da de sektorspesifikke kriteriene ekstremvaer og hgyere gjennomsnittstemperaturer klimagassutslipp. De sikrer strategisk innsikt i potensielle
som illustrert i figuren ovenfor, som viser fordelingen av enna ikke er inkludert. Det er enna ikke mulig & henvise kombinert med overbeskatning av landomrader, i gkende fremtider og danner dermed et informasjonsgrunnlag for
planlagt arbeid i forhold til virkemidlene. Tiltak som ble til ngkkelindikatorene for taksonomiforenlig CapEx eller grad pavirker avlingene. Energibruken bade i Orklas egen utviklingen av bade forretnings- og omstillingsplaner. Disse
gjennomfgrt i 2024, og tiltak som er planlagt fremover, beskrive CapEx- og OpEx-planer. Konkrete tiltak beskrives virksomhet og i verdikjeden bidrar til utslipp av klimagasser. tidshorisontene avviker fra de som er benyttet i den doble
omtales naermere i avsnitt E1-3. Etter hvert som Orkla neermere i avsnittet om tiltak E1-5. Orkla erkjenner at konsernets aktiviteter har en betydelig vesentlighetsvurderingen som var mer kortsiktige.
utarbeider omstillingsplanen i samsvar med ESRS-kravene pavirkning pa klimaet, og er forpliktet til & arbeide for &
og forbereder seg pa 2045, vil flere viktige tiltak bli Kun mindre potensielle innelaste klimagassutslipp redusere effektene av denne pavirkningen. For klimarelaterte fysiske risikoer ble et klimamodellerings-
identifisert og innarbeidet i planen. Dette vil ogsa omfatte er identifisert for Orklas egen virksomhet (Scope 1 verktgy brukt, drevet av klimarisikodata og vitenskapelige
ngdvendige strategiske endringer i produktportefgljen, og 2), primeert knyttet til investeringer i fossilbaserte Orklas siste klimarisikoanalyse fra 2024 la vekt pa a kilder i trad med FNs klimapanel (IPCC). Overgangsrisikoer
produktinnovasjon og innfgringen av nye teknologier. Det energilgsninger, som varmekjeler. Orkla har ikke undersgkt identifisere bade de fysiske risikoene og omstillingsrisikoene ble hovedsakelig vurdert opp mot Det internasjonale
forventes at de identifiserte virkemidlene fortsatt vil veere potensielle innelaste klimagassutslipp for Scope 3 eller forbundet med klimaendringene for konsernets egen energibyraets (IEA) nettonull 2050-scenario. Analysen av
relevante, med en lignende fordeling av de ngdvendige overgangsrisikoene knyttet til disse utslippskildene. Disse virksomhet og verdikjede. Naturrisiko ble ogsa vurdert i overgangsrisikoer inkluderer IEAs antakelser om makro-
utslippsreduksjonene. utslippene kan sette oppnaelsen av malene for reduksjon denne analysen og er neermere omtalt i avsnitt SMB-3-E4. gkonomiske trender, energiforbruk og teknologiutvikling
av klimagassutslipp i fare og gke overgangsrisikoen. Nar det gjelder fysiske risikoer, tok analysen for seg 15 for & begrense global oppvarming til 1,5°C. De vurderte
De ngdvendige investeringene for &8 oppna netto null- Imidlertid, gitt Orklas forretningsmodell, mangfoldige av Orklas driftssteder (valgt ut pa grunnlag av stgrrelse, tidshorisontene (kort, mellomlang og lang sikt) er tilpasset
utslippsbanen og tilpasse seg klimarelaterte risikoer vil bli og fleksible produktportefglje og engasjement med et sérbarhet og tidligere eksponering), 1 kritisk knutepunkt Orklas forretningsscenarier og mal for reduksjon av
videre vurdert i Igpet av 2025. Imidlertid ble de ngdvendige bredt spekter av leverandgrer av kritiske ravarer fra ulike i forsyningskjeden og 11 kritiske ravarer (inkludert 2 klimagassutslipp. Dette sikrer strategisk innsikt i mulige
investeringen for & na malet for 2030 for Scope 1 0g 2 regioner, bidrar dette til 8 redusere risikoen for fremtidige ulike forsyningssteder per ravare valgt ut pa grunnlag av fremtidige utviklinger og gir dermed grunnlag for bade
estimert i 2023 til & veere i omradet 250-350 millioner NOK. innelaste klimagassutslipp. Videre oppfyller ikke Orkla utgiftsdata og andre strategiske hensyn). Disse stedene ble forretnings- og overgangsplanlegging.
Investeringer er knyttet til energieffektiviseringstiltak, noen av eksklusjonskriteriene i EU's Paris-tilpassede vurdert mot ulike klima- og naturfarer i henhold til kravene i
overgang fra fossile til fornybare energikilder og kjgp referanseindekser. CSRD. De klimascenariene som er brukt, er kompatible med
av relevante opprinnelsesgarantier (EACs) for & sikre de klimarelaterte forutsetningene i finansregnskapet,
fornybar elektrisitet. Dette estimatet er basert pa kjente Orkla har etablert et solid grunnlag for omstillingsplanen, Nar det gjelder omstillingsrisikoer og -muligheter, ble og klimarelaterte finansielle risikoer anses ikke & ha
investeringskostnader rapportert fra portefgljeselskaper men den er ikke endelig og har derfor ikke blitt lagt frem fire kategorier av sakalte omstillingshendelser analysert en vesentlig innvirkning pa levetiden til eksisterende
og konsolidert pa konsernniva. | forbindelse med for selskapets ledelse og styre til formell godkjenning. kvalitativt: politikk, marked, teknologi og omdgmme. Flere anleggsmidler oppfgrt i Orklas balanse.
nedskrivningstester ble forventede investeringer knyttet Grunnlaget er lagt frem for styret til orientering, og Orkla omstillingshendelser og prioriteringer ble identifisert
til netto null-tilpasning og tilpasning til klimarelaterte er forpliktet til & videreutvikle planen for & sikre ngdvendig innenfor hver kategori, og deretter ble mulige risikoer og Orkla har ikke identifisert noen risikoer som er utelatt med
risikoer estimert til totalt 800 millioner NOK for arene tilslutning og ressurser til gjennomfgringen. Ambisjonen er muligheter som kan veere relevante for Orkla som fglge hensyn til omfanget av klimarisikovurderingen og den
2025 til 2029. Dette tallet er estimert gjennom veiledede at en ferdig utarbeidet omstillingsplan skal ferdigstilles og av slike hendelser, analysert. Scenarioanalyse ble brukt doble vesentlighetsanalysen. Nar det er sagt, er Jotun, som
nedskrivningstester utfgrt av portefgljeselskaper og presenteres i Igpet av 2025. bade til analysene av fysiske risikoer og analysene av representerer en betydelig finansiell eksponering for Orkla,
konsolidert pa konsernniva. Se note 3 i konsernregnskapet. omstillingsrisikoer. men ikke en kontrollerende enhet som konsolideres, kun
SBM-53 -E1 Vesentlige pévirkninger, risikoer og inkludert pa et overordnet niva. Derfor er risikoer knyttet til
Som beskrevet i taksonomirapporten har Orkla . . . Nar det gjelder klimarelaterte fysiske risikoer, ble det Jotun delvis utelatt fra disse vurderingene.
. - muligheter og deres samspill med strategi og . ) .
begrensede taksonomomfattede gkonomiske aktiviteter brukt et klimamodelleringsverktgy som bygger pa
og dermed en begrenset sammenheng mellom tiltak som forretningsmOdell klimarisikodata og vitenskapelige kilder i samsvar med
er iverksatt eller planlagt og ngkkelindikatorene som FNs klimapanel'. Omstillingsrisikoene ble hovedsakelig
kreves under taksonomiforordningen (EU) 2021/2178. Klimaendringene er den stgrste langsiktige trusselen mot vurdert mot Det internasjonale energibyréets scenario
Imidlertid vil enkelte av de planlagte tiltakene for & na naturen og menneskeheten. Klimaendringene representerer for netto nullutslipp i 2025, «Net Zero Emissions by
utslippsreduksjonsmalene for Scope 1 0g 2 sannsynligvis bade en strategisk risiko og en mulighet for Orkla og 2050 Scenario». Analysen av omstillingsrisikoene tar
veere kvalifiserte, og Orkla vil arbeide for & mgte kravene slik har dermed stor innflytelse pa konsernets strategi og _ hayde for Det internasjonale energibyraets antakelser 1 Scenarioene som inngér i vurderingen, er basert pé ett
at slike investeringene er taksonomiforenlige. beslt.Jt.nmger. Karbonavtrykket genereres fgrst og fre.mst ! om makrogkonomiske utviklingstrekk, energiforbruk scenario med lave utslipp og ett med hgye utslipp, FNs
verdikjeden oppstrgms. Mer enn halvparten av alle direkte og den tekniske utviklingen for & begrense den globale Klimapanels SSP1-2.6 og SSP5-8-8-8. Det farstnevnte
ravarer som Orkla bruker, kommer fra landbruket. Orkla ser oppvarmingen til 1,5 °C. Tidshorisontene analysert er 2030, innebzerer at den gjennomsnittlige globale oppvarmingen
holder seg under 2 °C i ar 2100, mens det sistnevnte
innebeerer at den nar 4 °C innen 2100.
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Meny

Resultatene av analysene og implikasjonene for

Orklas robusthet

Funnene tyder pa at det er behov for malrettede klimatiltak i
forsyningskjeden selv om driftsstedene viser robusthet.

Den finansielle risikoen knyttet til klima- og naturendringer
anses som hgy. Mer enn halvparten av alle direkte

ravarer som brukes av Orkla kommer fra landbruket.

Orkla observerer at risikoer som tap av biologisk
mangfold, hyppigere ekstreme veerhendelser og gkende
gjennomsnittstemperaturer, kombinert med overforbruk
av landarealer, i gkende grad pavirker avlingsutbyttet.
Dette kan fgre til hgyere ravarepriser og risiko for ikke &
kunne sikre ngdvendige ravarer. | sin tur vil dette pavirke
produktprisene for forbrukerne og potensielt fgre til lavere
etterspgrsel og inntekter.

De tolv stgrste produktgruppene som Orkla kjgper inn, er
oppfert i finansregnskapets note 10. Totale ravarekostnader
utgjer 50 % (51 % i 2023) av de samlede driftsinntektene
for de konsoliderte portefgljeselskapene, inkludert Orkla
ASA og business service-selskaper. De fem stgrste
kategoriene, eksklusive emballasje, utgjgr omtrent 30 %

av de totale ravarekostnadene. Disse inkluderer fglgende
produktgrupper: tilsetningsstoffer, vegetabilske oljer og
margarin, kornbaserte produkter, meieriprodukter og
grgnnsaker.

Ekstremveer og veerforhold som fgrer til strembrudd, flom,
varme og tgrke kan forarsake produksjonsstans og mangel
pa, eller gkte priser pa, ravarer. Basert pa en vurdering av
klimascenarier forventer Orkla for gyeblikket en lav risiko for
at klimaendringsrelaterte hendelser vil pavirke Orklas egen
virksomhet.

Scenarioanalysene tyder pa at stormhendelser og

endrede nedbgrsmgnstre sannsynligvis vil veere de

mest utbredte klimarelaterte risikoene pa tvers av alle
analyserte ravarer, steder og scenarioer. Pa kort sikt vil
imidlertid omstillingsrisikoer og -muligheter vaere mer
fremtredende enn fysiske risikoer. Disse omfatter endringer i
energikostnader og ravarepriser.
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Vurderingen gir innsikt i Orklas iboende risikoer og
muligheter, seerlig nar det gjelder hgyrisikoravarer. |

tiden fremover vil det bli gjort ytterligere vurderinger av
ngdvendige klimatiltak og tilpasningstiltak for &8 danne et
bedre informasjonsgrunnlag og styrke robustheten. Dette
skal gjgres ved a kombinere eksisterende innsikt med
analyser av risikoer, muligheter og allerede eksisterende
klimatiltak i Orklas portefgljeselskaper.

Dette vil legge til rette for en malrettet strategi for

a redusere risikoer gjennom innkjgpsaktiviteter og
-retningslinjer, sikringspraksis og forsikringsordninger og
portefgljesammensetning. Orkla er motstandsdyktig pa
grunn av sin evne til a justere og tilpasse sin strategi og
forretningsmodell til klimaendringer pa kort, mellomlang
og lang sikt. Dette inkluderer a sikre kontinuerlig tilgang

Orklas pavirkninger, risikoer og muligheter

E1 - Klimaendringer

til finansiering til en overkommelig kapitalkostnad, evnen
til 8 omdisponere, oppgradere eller avhende eksisterende
eiendeler, samt tilpasse investeringer, produkt- og
tjenesteportefgljen og resepter.

Orkla er forpliktet til & sikre Igpende tilgang til
finansiering og fleksibilitet til & tilpasse bade Orkla

og portefgljeselskapenes eiendelsportefgljer. Dette
innebeerer a forsta de forventede finansielle effektene
av klimarisikoer og implementere malrettede avbgtende
tiltak og tilpasningstiltak for & styrke selskapets samlede
motstandsdyktighet.

Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter identifisert

gjennom den doble vesentlighetsanalysen er oppfart i
tabellen nedenfor. Tabellen indikerer hvor pavirkningene,
risikoene og mulighetene stammer fra, samt de relevante

Plassering i verdikjeden

Oppstrgms

Egen Kort

tidshorisontene. Tidshorisontene som brukes, er definert
under seksjon ESRS 2 SMB-3. Prosessen for & identifisere
disse pavirkningene, risikoene og mulighetene, samt en
fullstendig liste med korte beskrivelser, presenteres i
seksjonene ESRS 2 SBM-3, IRO-1 og E1 IRO-1.

Tidshorisont

Mellom| L
Nedstrgms eflomiang ang

virksomhet sikt sikt sikt

Begrensning av klimaendringer

Utslipp av klimagasser: Scope 1
Utslipp av klimagasser: Scope 2
Utslipp av klimagasser: Scope 3

Klimarelatert omstillingsrisiko

Vekst og utvikling i plantebaserte produkter

Negativ faktisk pavirkning

Negativ faktisk pavirkning

Negativ faktisk pavirkning X
Risiko X
Mulighet

X X X

X X X

X X X X
X

X X

Tilpasning til klimaendringer

Fysiske klimarisikoer

Fysiske klimarisikoer

Risiko X

Risiko

Energibruk

Produksjon av fornybar energi

Energieffektivitet

Negativ faktisk pavirkning X
Positiv faktisk pavirkning

Mulighet

X X X X
X
X X
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Handtering av pavirkninger,
risikoer og muligheter

E1-2 Retningslinjer relatert til begrensning av
og tilpasning til klimaendringer

| henhold til Orklas retningslinjer for beerekraft (Orkla’s
Sustainability Policy) (beskrevet i avsnitt ESRS 2 GOV -1)
forventes det at Orkla-selskaper streber etter 8 begrense
og tilpasse seg klimaendringene og handtere klimarelaterte
pavirkninger, risikoer og muligheter. Det er forventet at
Orkla-selskaper organiserer forretningsaktivitetene slik

at utslippene er i samsvar med FNs rammekonvensjon om
klimaendringer (Parisavtalen) og veien mot 1,5 grader. Det
er forventet at Orkla-selskaper etablerer handlingsplaner
og bidrar til Orklas ambisjon om & na netto nullutslipp innen
2045. Det er forventet at Orkla-selskaper gjennomfgrer
klimarisiko- og mulighetsvurderinger regelmessig og ved
stgrre eller betydelige endringer i virksomhetens omfang
eller drift. Det er forventet at Orkla-selskaper streber etter

a oppna energieffektivitet og bruker fornybar energi i
virksomheten og verdikjeden.

Temaet begrensning av klimaendringer og klimatilpasning
er ogsd inkludert i Orklas etiske retningslinjer for
leverandgrer (Orkla Supplier Code of Conduct)
(beskrevet i avsnitt G1-1) og Orklas etiske retningslinjer
for forretningspartnere (Orkla Business Partner Code of
Conduct) (beskrevet i avsnitt G1-1). | disse retningslinjene
oppfordres leverandgrer og forretningspartnere til 8 sette
vitenskapsbaserte mal for reduksjon av klimagassutslipp
for Scope 1, 2 og 3 samt til & male karbonavtrykket til
produktene som selges til Orkla. | tillegg ma leverandgrer
og forretningspartnere overvake, spore og dokumentere
utslippene til luft, vann og jord fra egne anlegg samt
avlgpsvannet som genereres av driften. Malet er &
identifisere aspekter som de kan kontrollere og pavirke, og
som skaper forbedringsmuligheter, og fastsette mal for &
minimere utslippene. Alle resultater ma overvakes, spores
og dokumenteres.
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Tiltak som begrenser klimarisiko

E1-3 Tiltak og ressurser relatert
til begrensning av og tilpasning til
klimaendringer

I henhold til Orklas retningslinjer for beerekraft forventes
det at Orkla-selskaper iverksetter tiltak og allokerer
ressurser for & handtere vesentlige pavirkninger, risikoer

og muligheter og oppnar en positiv fremgang. Orkla har
avsatt ressurser til & handtere vesentlige beerekraftsforhold,
som beskrevet i avsnitt ESRS GOV-1, inkludert handtering
av pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til
klimaendringer. | tillegg har Orklas portefgljeselskaper
avsatt ressurser ved alle fabrikker til energieffektivisering,
prosessoptimalisering og reduksjon av fossile utslippskilder.
Arbeidet organiseres typisk i ingenigravdelingen, men
ressurser fra drift og innovasjon trekkes ogsa inn i
energiprosjekter. Hvilke investeringer kreves for & oppna
netto nullmalet og for tilpasning til klimarelaterte risikoer er
beskrevet i avsnitt E1-1.

Orkla har flere vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til klimaendringer og har iverksatt en
rekke tiltak for & redusere pavirkninger og risikoer samt
for & utnytte muligheter. Tiltak knyttet til klimaendringer
er beskrevet i tabellen "Tiltak for handtering av vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter" for E1. Tiltakene

er rapportert av alle Orkla-selskaper og valgt ut av
portefgljeselskaper og Orkla ASA basert pa deres omfang
og forventede effekt pa Orklas vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter (IROer). Tiltakene er rapportert
etter beste evne, og relevante tiltak kan ha blitt filtrert

ut og dermed ikke inkludert i rapporten. P4 samme mate
kan det veere relevante tiltak som ikke har blitt identifisert
og rapportert. Oppnadd og forventet reduksjon av
klimagassutslipp er inkludert for de tiltakene der disse
dataene er tilgjengelige.

Meny

Arsrapport 2024



E1: Tiltak for handtering av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter

Netto-null over-
gansplan

Dekarboniserings-
prosjekt

Analyse av klima-
relaterte finansielle
risikoer og mulig-
heter

HowGood data
plattform

HowGood leveran-
dgrmodul

Kampanjer for gkt
forbrukerbevissthet

Tiltak pa tvers av
alle dekarbonise-
ringsplaner

Tiltak pa tvers av
alle dekarbonise-
ringsplaner

Tiltak pa tvers av
alle dekarbonise-
ringsplaner

Tiltak pa tvers av
alle dekarbonise-
ringsplaner

Tiltak for & reduse-
re fotavtrykket til
ravarer

Tiltak for & redusere
utslipp i drift (Scope
3)

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer

For a sikre gjennomfgring av ngdvendige tiltak for &8 mgte og handtere virkningene av klimareduksjonsmalene i 2030, og videre
fremgang mot netto null i 2045, har Orkla etablert Netto-null overgangsplanen (NZTP). Dette inkluderer & fortsette innsatsen for
& redusere klimagassutslipp i Orklas egen drift, samtidig som innsatsen for & redusere utslipp i verdikjeden (Scope 3) intensive-
res. De spesifikke tiltakene som kreves for verdikjeden vil bli videreutviklet i Igpet av 2025.

Som en del av NZTP-programmet gjennomfgrte Orkla ASA et dekarboniseringsprosjekt i 2024 pa tvers av alle portefgljesel-
skaper for a etablere et grunnlag for overgangsplanen. Prosjektet besto av tre faser: utvikle grunnlinjeutslipp for Scope 1, 2 og

3 per portefgljeselskap ("Klimaregnskap"), estimere vekst mot 2030 basert pa planlagt volumvekst, og identifisere potensielle
prosjekter og tiltak for dekarbonisering. Malet med prosjektet var ogsa at portefgljeselskapene skulle utvikle sine egne utslipps-
reduksjonsplaner og integrere dem i sine forretningsplaner for a sikre at Orkla nar det overordnede malet om netto nullutslipp
innen 2045. Prosjektet inkluderte ogsa relevant oppleering og retningslinjer for & opprette klimaregnskap i alle portefgljeselska-
per.

| 2024 oppdaterte Orkla analysen av klimarelaterte finansielle risikoer og muligheter. Malet med prosjektet var a bygge innsikt,
bevissthet og forstaelse for hvordan klimaendringer sannsynligvis vil pavirke Orkla under ulike fremtidige scenarier. Analysen
inkluderte ogsa en naturrelatert risikovurdering for a forstda sammenhengen mellom klima- og naturrelaterte risikoer, og hvor-
dan de kan pavirke Orkla gkonomisk. Analysen var forankret i bade en forretningsmessig og regulatorisk kontekst, basert pa
oppdatert og ny innsikt. Resultatet av prosjektet er avgjgrende for & arbeide mot strategisk motstandsdyktighet og gi relevant
informasjon for rapportering. Prosjektet inkluderte ogsa utvikling av retningslinjer for a gjgre det mulig for portefgljeselskapene
a gjennomfgre sine egne klima- og naturrelaterte risikovurderinger fremover.

For a stgtte oppdateringen av Orklas vitenskapsbaserte mal og valideringsprosessen av SBTi knyttet til FLAG-utslipp, ble en
dataplattform levert av HowGood tatt i bruk. Plattformdataene er ogsa integrert med et internt dashbord utviklet for 8 beregne
og overvake klimagassutslipp fra innkjgpte varer og tjenester, hovedsakelig ravarer og emballasje. HowGood-plattformen gir
tilgang til data om klimagassutslippsfaktorer for et bredt spekter av relevante ravarer, inkludert FLAG-utslipp. Ved & implemen-
tere dette datasystemet har Orkla forbedret kvaliteten pa klimagassutslippsdataene og forbedret systemet for a evaluere Orklas
viktigste klimaavtrykk knyttet til révarer brukt i produksjonen av mat og andre produkter.

HowGood-dataplattformen inkluderer ogsa en leverandgrengasjementsmodul som kobler seg til leverandgrer for & understreke
behovet for & forbedre deres produksjonsprosesser. Forbedrede og oppdaterte utslippsfaktorer for deres spesifikke materialer
vil bli inkludert i HowGood-databasen. Disse dataene kan deretter brukes av Orkla til & evaluere sine leverandgrer og sikre da-
takvalitet i klimaregnskapet.

Flere Orkla-selskaper har forbrukeropplaering som en prioritet. Orkla Foods har for eksempel fremmet bruk av plantebaserte
alternativer i ferdigretter i stedet for kjgtt i deres Toro-merke i Norge, og Orkla Eesti har gitt klimainformasjon pa sin nettside.

Orkla ASA og alle
portefgljeselskap

Orkla ASA og alle

portefgljeselskap

Orkla ASA og alle
portefgljeselskap

Orkla ASA og alle
portefgljeselskap

Orkla ASA og alle
portefgljeselskap

Orkla ASA og alle
portefgljeselskap

Pagaende utvikling av NZTP med
fokus pa Scope-

Baseline utslipp er etablert, med opp-
lzering gitt for klimaregnskap i 2024.
Kontinuerlig forbedring er ngdvendig
fremover for & gke ngyaktigheten i
utslippsregnskapet.

Forbedret forstaelse av klima- og
naturrelaterte risikoer, med utviklede
retningslinjer for kontinuerlig ri-
sikovurdering. En analyse for Orkla
ble utfgrt i 2024, med planer for indi-
viduelle portefgljeanalyser i 2025

Forbedret kvalitet pa klimag-
assutslippsdata og evaluerings-
system gjennom adopsjon av
HowGood-plattformen i 2024.

Leverandgrmodulen anskaffet i 2024,
og implementeringen begynner i
2025. Dette vil forbedre datakvalitet
og leverandgrevalueringen fremover.

Forbrukeroppleering og leverandg-
rengasjementstiltak er i gang, med
fokus pa reduksjon av Scope 3-ut-

slipp.



E1: Tiltak for handtering av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter

Fossilfri drift

Ramaterialer

Emballasje

Optimalisering av
transport

Tiltak for a
redusere utslipp
i drift (Scope1
0g 2)

Tiltak for & reduse-
re fotavtrykket til
ravarer

Tiltak for & utvikle
morgendagens em-
ballasjelgsninger

Tiltak for & optima-
lisere transport og
distribusjon

Begrensning av
klimaendringer

Begrensning av
klimaendringer,
Energi

Begrensning av
klimaendringer,
Energi

Begrensning av
klimaendringer,
energi

For & redusere utslipp ma Orkla dekarbonisere egen drift. Dette har veert en prioritert oppgave, og planene mot 2030 inkluderer
ytterligere initiativer for energireduksjon og overgang fra fossilt til fornybar energi i portefgljeselskapene. Tiltak for 8 reduse-

re Scope 2-utslipp, introdusert i 2017, er kjgp av fornybar elektrisitet gjennom Energy Attribute Certificates (EACs). For 2024
dekket Orkla hele sitt stramforbruk med fornybar energi i Europa, USA, Malaysia, Kina, og spesifikke tiltak i India. | 2024 gjorde
Orkla-selskaper fremskritt for & transformere driften ytterligere for & redusere Scope 1 og 2-utslipp gjennom fornybar energi

og energieffektivisering. Ved flere Orkla-anlegg har installasjon av solcellepaneler pa stedet redusert forbruket av fossil ener-
gi. Orkla Foods installerte solcellepaneler i bade Tsjekkia og Latvia, og planlegger a fortsette overgangen fra fossilt brensel til
fornybar energi i 2025. Et annet eksempel er Credin Portugal i Orkla Food Ingredients, som ogséa implementerte solcelleanlegg

i 2024 for delvis a drive produksjonen og redusere avhengigheten av stremnettet. Orkla Foods reduserte sitt forbruk av natur-
gass ved flere fabrikker. | tillegg har flere fabrikker gatt fra fossilt brensel med hgye utslipp til alternative energikilder med lavere
utslipp og fornybare kilder. Noen eksempler er overgangen fra fyringsolje til LNG for kjeler ved Orkla Foods-fabrikken P&ltsamaa
i Estland, overgangen fra fyringsolje til fjernvarme ved Elverum-fabrikken i Norge, og overgangen fra LNG-kjeler til varmepum-
per ved Easyfood-fabrikken i Kolding, Danmark. Nar det gjelder energieffektivitet, oppgraderte Orkla Foods Ingredients' Drags-
baek-selskap i Danmark sine produksjons- og kontorlokaler med LED-belysning. Dette initiativet, som ble implementert av man-
ge Orkla-selskaper det siste aret, er ogséa planlagt for de kommende arene. Andre initiativer for & forbedre energieffektiviteten
inkluderer installasjon av varmegjenvinningssystemer i store fabrikker i Orkla Snacks, oppgradering av ventilasjonssystemer, og
kontroll og optimalisering av trykkluftbruk. Orkla Health-selskapet NutraQ engasjerte leverandgrer for energieffektive prosesser
og byttet til fiskegelatin i et av sine produkter for & redusere klimagassutslipp.

| 2024 tok Orkla Foods betydelige skritt for a redusere Scope 3-utslipp ved a fokusere pa ravarer, emballasje og forbrukerenga-
sjement. Selskapet samarbeidet med norske leverandgrer av kjgtt og meieriprodukter for 8 adressere klimaeffekter, og samar-
beidet med beslutningstakere for & fremme metanreduserende fortilsetninger. Orkla Foods Sverige spilte en sentral rolle ved a
oppmuntre matsektoren til & ta i bruk beerekraftige alternativer, noe som resulterte i en gkning i veganske kjgttdeigprodukter
fra 51 % til 55 %. Innsatsen inkluderte workshops og kampanjer, som Fast Fusion Climate Week, som nadde 52 kommuner og
serverte over 200.000 lavkarbonmaltider. Orkla Home and Personal Care har byttet sin stgrste ravareleverandgr fra Tyskland til
Norge, noe som drar nytte av den norske elektrisitetsmiksen og kortere transportavstander. Denne endringen forventes a redu-
sere selskapets karbonavtrykk med 0,4-1,2 %. The European Pizza Company har begynt a inkludere regenerativ hvete i sin piz-
zadeigsproduksjon. Dette ble oppnadd gjennom samarbeid med leverandgrer av regenerativt landbruk. Initiativet har som mal a
forbedre jordhelsen og redusere karbonavtrykket til ravarer, styrke beerekraften i forsyningskjeden og stgtte biologisk mangfold.
Ved & bruke en liten andel regenerativ hvete i starten, planlegger TEPC & gke bruken til minst 80 % i sin pizzadeig innen utgan-
gen av 2026.

Emballasje spiller en avgjgrende rolle i & beskytte produkter, forlenge holdbarhet, lette bruk og forbedre transport. Disse funk-
sjonene bidrar betydelig til & redusere klimagassutslipp. Orkla-selskaper fortsetter a utvikle forbedrede emballasjelgsninger. For
eksempel optimaliserte Orkla Home and Personal Care emballasjen for roll-on-deodoranter, noe som reduserte plastforbruket
med 16 % for denne produktets emballasje og dermed senket klimagassutslippene. Tilsvarende gikk Orkla Wound Care over fra
plast til papirinnpakning for Salve Children-plaster og introduserte resirkulert plast i fgrstehjelpsstasjoner, noe som begge resul-
terte i reduserte klimagassutslipp.

Flere Orkla-selskaper har fokusert pa a optimalisere transport- og logistikkoperasjoner for a redusere drivstofforbruk og utslipp.
Initiativene fokuserer pa a optimalisere transportemballasje og transportveier, elektrifisere bilflater, ke bruken av andre for-
nybare drivstoff som HVO-drivstoff og biogass, og forbedre logistikkens effektivitet i salgs- og distribusjonsoperasjoner. Orkla
Foods startet et pilotprosjekt i Tsjekkia for a flytte transporten av en av sine hovedravarer fra lastebil til jernbane, med mal om

a spare 500 tonn CO2 arlig. Health and Sport Nutrition Group har optimalisert transportemballasje for a redusere antall pakker

i bade oppstrgms og nedstrgms verdikjeder gjennom samarbeid med en ny transportleverandgr. Malet er & optimalisere siste-
leddsleveranser. Et Orkla Food Ingredients-selskap i Tsjekkia forbedret logistikkstyringen ved & optimalisere leveringsplaner og
oppgradere sin lastebilflate til lavutslippslastebiler, samt bruke CO2-kalkulatorer for effektiv ruteplanlegging.

Orkla Health, Orkla
ASA, Orkla Food
Ingredients, Orkla
Snacks, Orkla
Health, Orkla Foods

Orkla Foods, Orkla
Home and Personal
Care, The European
Pizza Company

Orkla Home and
Personal Care,
Orkla Health

Orkla Foods, Health
and Sport Nutrition
Group, Orkla Food
Ingredients

Bruken av troverdige EAC-er sikrer at
Orkla har et transparent og troverdig
krav til fornybar energi, som gjgr det
mulig for selskapet & identifisere og
oppgi den eksakte opprinnelsen til
den innkjgpte elektrisiteten.

Ved Orkla Healths Riemann-fabrikk i
Danmark har installerte solcellepane-
ler redusert naturgassforbruket med
30 % og avhengigheten av ekstern
energi.

Fremgang i reduksjon av Scope 3
utslipp gjennom beaerekraftig innkjgp
og forbrukerengasjement

Pagaende utvikling av forbedrede
emballasjelgsninger med betydelige
reduksjoner i klimagassutslipp.

Pagaende optimalisering av trans-
port- og logistikkoperasjoner med
betydelige utslippsreduksjoner.
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Meny

Maleindikatorer og maél

E1-4 Mal knyttet til begrensning av og
tilpasning til klimaendringer

I henhold til Orklas retningslinjer for beerekraft

forventes det at Orklas selskaper setter

fornuftige og tidsavgrensede mal for vesentlig pavirkning,
risiko og muligheter.

Begrensning av og tilpasning til klimaendringer er et
vesentlig tema for Orkla, og mal knyttet til klimaendringer
har veert en del av Orklas ESG-mal historisk og kan ogsa i
dag betraktes som eksisterende mal.

| 2024 stgttet Orkla ASAs styre et sett med utkast til
baerekraftsmal mot 2030 (se kapittel ESRS 2 SMB-1),
inkludert fglgende forslag til mal for & handtere emnet
klimaendring:
Forpliktelse om netto nullutslipp innen 2045:
Scope 10g 2: -70 % sammenlignet med 2016
Scope 3 FLAG: -30,3 % sammenlignet med 2020
Scope 3 Energi og industri: -42 % sammenlignet med
2020

Orkla fikk sine fgrste vitenskapsbaserte mal godkjent av
Science Based Targets Initiative (SBTi) i 2022. Méalene
henger tydelig sammen med Orklas mal om & motvirke og
tilpasse seg klimaendringene og handtere klimarelaterte
pavirkninger, risikoer og muligheter. Disse malene er i trad
med begrensningen av global oppvarming til 1,5 °C. Malet
dekker alle utslipp der Orkla har operasjonell kontroll,

samt oppstrgms- og nedstrgms verdikjeder. Alle de 15
kategoriene i Scope 3 er vurdert'. De viktigste klimagassene
(GHG) som er relevante for Orkla og inkludert i vurderingen,
er karbondioksid, metan og lystgass. Orkla rapporterer arlig
om sin méaloppnaelse i forhold til disse malene.

1 Alle Orklas selskaper hvor Orkla har kontroll over
virksomheten. Jotun er inkludert under Scope 3,
Investeringer.

2 tonn CO2e, tonn CO2-ekvivalent: maleenhet som brukes
til & standardisere klimaeffekten av ulike klimagasser
normalisert til tilsvarende mengde CO2.
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I Igpet av 2024 fikk Orkla sine mal oppdatert og pa nytt
godkjent av SBTi som fglge av endrede krav for selskaper
med en betydelig andel av utslippene knyttet til skog,
arealbruk og landbruk (FLAG-sektoren). De oppdaterte
og godkjente malene fra SBTi dekker kortsiktige mal for
2030 og netto null-mal for 2045, samt FLAG-utslippsmal
for Scope 3 og energi- og industriutslippsmal for Scope
3. Malene er utviklet og validert basert pa SBTi-kriteriene
og anbefalingene (kriterieversjon 5.2) samt SBTi FLAG-
veiledningen.

De offisielle og godkjente vitenskapsbaserte malene per 31.
oktober 2024, gitt av SBTi, er inndelt i godkjente kortsiktige
og vitenskapsbaserte netto nullmal, samt for FLAG og
energi og industri (ikke-FLAG).

Overordnet netto nullmal:
Orkla forplikter seg til & oppna netto nullutslipp av
klimagasser i hele verdikjeden innen 2045.

Kortsiktig mal:

Energi og industri: Orkla forplikter seg til & redusere
absolutte klimagassutslipp i Scope 10g 2 med 65 % innen
2025 og 70 % innen 2030, med 2016 som basisar. Orkla
forplikter seg ogsa til & redusere absolutte klimagassutslipp
i Scope 3 med 42 % innen 2030, med 2020 som basisar.
Malgrensen inkluderer landrelaterte utslipp og opptak fra
bioenergiravarer.

FLAG: Orkla forplikter seg til & redusere absolutte FLAG-
klimagassutslipp i Scope 3 med 30,3 % innen 2030, med
2020 som basisar.

Orkla forplikter seg ogsa til ingen avskoging for alle sine
primeere avskogingsrelaterte ravarer, med maldato 31.
desember 2025. Malet inkluderer FLAG-utslipp og -opptak.

Langsiktig mal:

Energi og industri: Orkla forplikter seg til & redusere
absolutte klimagassutslipp i Scope 10g 2 med 90 %, med
2016 som basisar. Orkla forplikter seg ogsa til a redusere
absolutte klimagassutslipp i Scope 3 med 90 %, med 2020
som basiséar. Malgrensen inkluderer landrelaterte utslipp og
opptak fra bioenergiravarer.

FLAG: Orkla forplikter seg til & redusere absolutte FLAG-
klimagassutslipp i Scope 3 med 72 % innen 2045, med 2020
som basisar. Malet inkluderer FLAG-utslipp og -opptak.

Mal knyttet til klimaendringer

Scopelog 2 Scope 3

Energi og Energi og

industri industri

(ikke-FLAG (ikke-FLAG) FLAG
Basisar 2016 2020 2020
2025 -65 % - -
2030 -70 % -42 % -30,3 %
2045 -90 % -90 % 72 %

Netto null

Orklas mal for utslippsreduksjon er i trad med
GHG-protokollen innholdskrav og grenser for
klimagassregnskapet. Orkla fglger SBTis krav om
gjennomgang og ny beregning av referansescenario

minst hvert femte ar. For & kunne fglge fremdriften mot

de vitenskapsbaserte malene pa en presis mate justerer
Orkla utslippsregnskapet for basisaret for a ta hgyde for
vesentlige endringer, hvis endringene fgrer til en gkning/
reduksjon i utslippene pa mer enn 5 %. Orkla kan ogsa velge
a beregne referansescenarioet pa nytt for endringer som
er mindre enn 5 %, spesielt nar det forekommer strukturelle
endringer. Regnskapsprinsippene beskrives neermere i
avsnitt E1-6.

| 2024 ble basisarsverdiene oppdatert som fglger: Scope 1
pa 149.325 tonn CO2e? Scope 2 (markedsbasert) pa 172.148
tonn CO2e og Scope 3 (lokasjonsbasert) pa 91.358 tonn
CO2e. Justeringen skyldes i hovedsak mindre justeringer av
utslippsfaktorer og strukturelle endringer i Orklas selskaper.
Scope 3 har hatt en betydelig justering pa grunn av nye,
forbedrede utslippsfaktorer for FLAG-relaterte utslipp pa
ravarer, og til & inkludere Orklas andel av Jotuns Scope
3-utslipp. De samlede Scope 3-utslippene for basisaret er

6.716 ktonn CO2e, fordelt pa 3.020 ktonn CO2e fra FLAG og
3.696 ktonn CO2e fra ikke-FLAG.

De nye basisverdiene anses ikke 8 medfgre behov for &
justere malene, deres oppnaelse eller presentasjonen
av fremdriften over tid. Imidlertid vil Orkla undersgke
dette neermere i 2025, spesielt i forbindelse med
interessentdialogen om utkast til nye mal. Dette vil
blant annet inkludere vurdering av den betydelige nye
allokeringen av utslipp fra Orklas investering i Jotun.

Oppfglgingen av de samlede resultatene i hele Orklas
verdikjede er knyttet til de validerte malene, og Orkla

fglger utviklingen basert pa prosentvis reduksjon av
klimagassutslipp for Scope 1 0g 2 samlet, og den kombinerte
reduksjonen av Scope 3-kategorier. Orkla vil imidlertid ogsa
i avsnitt E1-6 rapportere de absolutte tallene for Scope 1 0g
Scope 2 (splittet pa markedsbaserte og lokasjonsbaserte
utslipp) separat, samt tall for hver av Scope 3-kategoriene.

Orkla har identifisert et fgrste sett med viktige
avkarboniseringstiltak som presentert i avsnitt E1-1, og
startet arbeidet i samarbeid med portefgljeselskapene

for a fastsla og beskrive det kvantitative bidraget til

a na malene for reduksjon av klimagassutslipp. Dette
arbeidet vil fortsette og innga i omstillingsplanen som skal
offentliggjgres i Igpet av 2025. Selv om Orklas klimamal er
godkjent av SBTi og kan betraktes som endelige mal, vil
Orkla bruke 2025 til & hgre fra relevante interessenter for &
ferdigstille og forankre mélene, ferdigstille den fullstendige
omstillingsplanen og iverksette planer for implementering
av malene i portefgljeselskaper.

E1-5 Energiforbruk og energimiks

Orkla har ikke konsernomfattende mal spesifikt knyttet

til energi, men det forventes at Orklas selskaper

setter fornuftige og tidsavgrensede mal for vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter, og at selskapene
fglger dem opp med ngdvendige tiltak og ressurser for &
sikre reduksjon av energiforbruket og omstilling til fornybar
energi, som er viktig for & na klimamalene.
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I tillegg til & omstille egen virksomhet til fornybar energi
oppfordrer Orkla til energieffektivisering i samsvar med
retningslinjene for baerekraft. Det samlede energiforbruket
for Orklas egen virksomhet i 2024 var pa rundt 1 GWh med
en andel pa 52,8 % fra fornybare kilder. Mer enn 90 % av
Orklas strgmforbruk ble sikret som fornybar gjennom ulike
Igsninger, primaert opprinnelsesgarantier for virksomheten
i Europa og sertifikater for fornybar energi (REC) for
virksomheten i andre land.
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Orklas energiforbruk og energimiks

Fossile kilder

Brenselforbruk fra kull og kullprodukter (MWh)
Brenselforbruk fra rdolje og petroleumsprodukter (MWh)
Brenselforbruk fra naturgass (MWh)

Brenselforbruk fra andre fossile kilder (MWh)

Forbruk av kjgpt eller ervervet elektrisitet, varme, damp og
kjgling fra fornybare kilder (MWh)

Prosentdel av fossile kilder i samlet energiforbruk
Fornybare kilder
Brenselforbruk for fornybare kilder, herunder biomasse (MWh)

Forbruk av kjgpt eller ervervet elektrisitet, varme, damp og
kjgling fra fornybare kilder (MWh)

Forbruk av egenprodusert fornybar energi som ikke er brensel
(MWh)

Prosentdel av fornybare kilder i samlet energiforbruk

Samlet energiforbruk knyttet til egen virksomhet (MWh)

2024 2023
Energiintensitet fra aktiviteter i sektorer
med hgy klimapavirkning (samlet 14 15
energiforbruk per LIMNOK netto
inntekter)

2024 2023
Produksjon av fornybar energi (MWh) 2672675 2292304

2024
465 956
0

78 984
362 431
0

24 541

46 %
554 314
84 018

466 435

3 860

52,8 %
1020 270

% N/N-1

-6,7 %

2023
516 058
0

76 280
414 181
0

25,596

49 %
544 787
65 628

478 339

820

51 %
1060 845

Meny

Regnskapsprinsipper

Samlet energiforbruk til egen virksomhet: Energiforbruket til egen
virksomhet males som forbruk av strgm, varme og drivstoff og overvakes
ved hjelp av bygningsspesifikke maleravlesninger eller fakturaer.
Fornybart forbruk males som forbruk fra kraftkjgpsavtaler, sertifikater

og leverandgrinformasjon. Andelen fornybare kilder i det samlede
energiforbruket beregnes ut fra prosentandelen av det samlede fornybare
energiforbruket i forhold til det samlede energiforbruket. Alle tall er basert
pa aktivitetsdata som i hovedsak er dokumentert av leverandgrene
(fakturaer) eller basert pa méleravlesninger. Energiforbruket danner
grunnlaget for beregning av klimagassutslipp knyttet til Scope 1 og 2.

Det omfatter energiforbruk fra fossile brenselskilder, biobrenselskilder,
stremforbruk og fiernvarme som brukes i alle Orklas selskaper.

Samlet energiforbruk fra fossile kilder: Energiforbruk fra fossilt brensel
omfatter bruk i stasjoneer forbrenning, hovedsakelig naturgass, men ogsa
andre fossile petroleumsbaserte kilder. | tillegg er bruk av fossilt drivstoff til
intern transport og firmabiler inkludert.

Samlet energiforbruk fra fornybare kilder: Forbruk av innkjgpt eller
ervervet elektrisitet, varme, damp og kjgling fra fornybare kilder
(markedsbasert): Beregningen av Orklas andel fornybar energi i
forbruket av innkjgpt eller ervervet strgm er basert pa markedsbaserte
utslippsfaktorer, som er de mest konservative og representative.

Prosentandel fornybare kilder i samlet energiforbruk: Indikatoren for
andelen fornybar energi omfatter hvor mye av det samlede energiforbruket
som kommer fra fornybare energikilder.

Samlet energiforbruk fra kjernefysiske kilder: Orkla har ingen direkte
kjernefysiske kilder. Energiforsyningen kan blant annet besta av
kjernekraft, men Orkla dokumenterer fornybare energikilder fra vannkraft,
solenergi og vindkraft ved hjelp av EAC-er.

Energiintensitet fra aktiviteter i sektorer med hgy klimapavirkning: Alle
Orklas' aktiviteter regnes som en del av sektoren med hgy klimapavirkning.
Energiintensiteten beregnes som det samlede energiforbruket delt pa
inntektene fra regnskapet og rapporteres som MWh/inntekter i millioner
kroner. Inntektstallet som brukes, er driftsinntektene i resultatregnskapet
under kapittelet Finansregnskap.

Samlet energiproduksjon fra fornybare kilder: Med fornybar
energiproduksjon menes bade elektrisitet produsert av Orkla Hydropower
og egenprodusert elektrisitet fra solcellepaneler og vindturbiner som brukes
direkte av Orkla eller leveres til det lokale strgmnettet.
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Klimagassutslipp

Brutto klimagassutslipp innenfor Scope 1,
2, 3 og samlede klimagassutslipp

Orkla fglger opp spesifikke klimarelaterte maleindikatorer
fra Orklas selskaper, samt for verdikjeden basert pa
malene presentert i avsnitt E1-4. Det forventes at Orklas
selskaper setter fornuftige og tidsavgrensede mal for
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter og fglger
dem opp med ngdvendige tiltak og ressurser for & sikre
fremdrift mot maloppnaelse. For klimaendringer falger
portefgljeselskapene de samme malene som for Orkla ASA.

| 2024 gikk Orklas markedsbaserte Scope 10g 2
klimagassutslipp ned med 6,3 % sammenlignet med 2023.
Siden basisaret 2016 har Orkla oppnadd en reduksjon pa
64,2 %, noe som viser en stabil fremdrift mot malet om &
kutte Scope 1 0g 2 utslippene med 70 % innen 2030.

De samlede Scope 3 utslippene for 2024 er 6 467 ktonn
CO2, redusert med 3,5 % sammenlignet med basisaret
2020, men pa samme niva som 2023. For 2024 er
klimagassutslippene knyttet til FLAG og ikke-FLAG
henholdsvis 2 636 ktonn CO2e og 3 846 ktonn CO2e.

Tabellen nedenfor viser Orklas klimagassutslipp, inkludert
basisarsverdien, sammenligningsar og rapporteringsar,
samt reduksjon i 2024 i forhold til basisaret.

Orklas klimagassutslipp

Klimagassutslipp innenfor Scope 1

Brutto klimagassutslipp innenfor Scope 1 (tonn
CO2-ekv.)

Prosentdel av klimagassutslipp innenfor Scope 1 fra
regulerte ordninger for handel med utslippskvoter (%)

Klimagassutslipp innenfor Scope 2

Brutto lokasjonsbaserte Scope 2
klimagassutslipp (tonn CO2-ekv.)

Brutto markedsbaserte Scope 2 klimagassutslipp
(tonn CO2-ekv.)

Vesentlige klimagassutslipp innenfor Scope 3

Samlede indirekte brutto klimagassutslipp innenfor
Scope 3 (tonn CO2-ekv.)

1. Innkjgpte varer og tjenester

2. Investeringsvarer

3. Brensel og energirelaterte aktiviteter
4. Oppstrgms transport og distribusjon
5. Avfall generert under drift

6. Forretningsreiser

7. Pendling for ansatte

8. Oppstrgms leasede eiendeler

9. Nedstrgms transport og distribusjon
10. Bearbeiding av solgte produkter

11. Bruk av solgte produkter

12. Behandling av kasserte solgte produkter
13. Nedstrgms leasede eiendeler

14. Franchise

15. Investeringer

Samlede klimagassutslipp

Samlede klimautslipp (lokasjonsbasert) (tonn
CO2-ekv.)

Samlede klimautslipp (markedsbasert) (tonn
CO2-ekv.)

149 325

11%

91 358

172 146

6 699 034

4 481 485
94 097
45 269
50 081
18 552

1307
6633
16 642
109 569

83185
147 878

147 600
1496 736

6939 717

7 020 505

114 487

11%

43 892

7 480

6 353 590

3913435
153 000
44 679
47 667
8811

2 640
8737
15931
105 091

73 839
128 629

147 600
1703 532

6511970

6475 557

108 116

11%

46 925

7 003

6 467 449

3924713
96 424
44204
48 879

7 514
2723
8878
12 655
107 234

72 852
132 841

154 980
1853552

6622 490

6 582 567

-5,6 %

6,9 %

-6,4 %

1,8 %

0,3%
-36,9 %
-1,1%
2,5%
-14,7 %
31%
1,6 %
-20,6 %
2%

-1,3%
3,3 %

5 %
8,8 %

1,7 %

1,7 %



Orkla
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Meny

Prosentdel av kontraktsinstrumenter som brukes for salg og kjgp av energi som er koplet sammen
med instrumenter for energiproduksjon, knyttet til klimagassutslipp innenfor Scope 2

Prosentdel av kontraktsinstrumenter som brukes for salg og kjgp av energi som ikke er koplet
sammen med instrumenter for energiproduksjon, knyttet til klimagassutslipp innenfor Scope 2

Prosentdel av kontraktsfestede instrumenter, klimagassutslipp innenfor Scope 2

Prosentdel av markedsbaserte klimagassutslipp innenfor Scope 2 knyttet til kjgpt elektrisitet som

er koblet sammen med instrumenter

Klimagassintensitet, lokasjonsbasert (samlede
klimagassutslipp per nettoinntekt)

Klimagassintensitet, markedsbasert (samlede
klimagassutslipp per nettoinntekt)

Regnskapsprinsipper

Alle enheter der Orkla har kontroll over virksomheten, er
inkludert i Scope 1, 2 og 3. Orkla baserer sitt klimaregnskap
pa den internasjonale standarden for selskaper fra
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol Corporate
Standard) utviklet av World Resources Institute (WRI)

og World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD, 2021). Regnskapet er ogsé basert pa prinsippene
i Science Based Target Initiative (SBTi) og deres veiledning
SBTi Corporate Net Zero Standard og FLAG Guidance. For
a fglge opp fremdriften mot utslippsreduksjonsmalene
rapporteres klimagassutslippene (uttrykt som CO2-
ekvivalenter, CO2e). Rapporteringen tar hensyn til
fglgende klimagasser, alle omregnet til CO2e: CO2

103

2024

20,5 %

67,4 %
87,9 %

0,0 %

2024 2023 % N/N-1

93,7 96,1 -2,56 %

93,2 95,5 -2,4 %

(karbondioksid), CH4 (metan), N2O (dinitrogenoksid),

SF6 (svovelheksafluorid), HFK (hydrofluorkarboner),

PFK (perfluorkarboner) og NF3 (nitrogentrifluorid). |

tillegg til CO2 er metan og dinitrogenoksid de to stgrste
klimagassene knyttet til Orklas virksomhet og verdikjede.
Utslippene fra kjglemedier er ogsa inkludert i de rapporterte
tallene. Orkla tilstreber & benytte representative og
oppdaterte utslippsfaktorer i klimaregnskapet basert pa
flere eksterne kilder blant annet World Resource Institute
(WRI/USA), International Energy Agency (IEA/OECD), UK
Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA),
Ecolnvent LCI Database, the RISE Food Climate Database
og HowGood Carbon Accounting.

Det er iboende usikkerhet i utslippsrapporten i alle
kategorier, bade pa grunn av en stor grad av estimering og
pa grunn av manuell behandling av rapporterte inndata.
Beregningen av klimagassutslipp er i stor grad basert pa
generiske sekundaeere utslippsfaktorer samt estimering

og ekstrapolering av data. Orkla vil fortsette & jobbe med
datakvaliteten og tilstrebe a kontinuerlig gke ngyaktigheten
i dataene som inngar i klimaregnskapet. Orkla vil engasjere
leverandgrer for & innhente faktiske data og primeere
utslippsfaktorer for 8 gke ngyaktigheten av de rapporterte
utslippene. Andelen av de totale utslippene som beregnes
ved hjelp av primeerdata, vil bli beregnet og presentert for
klimagassutslippene i Scope 1,2 og 3 fremover. Biogene
utslipp anses & sannsynligvis veere vesentlige for Orkla og er
inkludert i Scope 1, 2 og 3, men Orkla har ikke veert i stand til
a skille ut disse utslippene for arets rapportering.

Brutto klimagassutslipp i Scope 1:

Scope 1 utslipp omfatter alle direkte klimagassutslipp fra
Orkla, hovedsakelig fra forbrenning av brensel i kjeler
knyttet til forbruk av naturgass, diesel, olje, biodrivstoff og
trepellets, bruk av kjglemedier i driften, samt drivstoff som
brukes til intern transport og selskapets kjgretgy. All energi
som forbrukes, overvakes gjennom direkte malinger som
maleravlesninger eller leverandgrinformasjon (fakturaer),
med minimale antakelser. Mengden drivstoff som forbrukes,
multipliseres med relevante utslippsfaktorer (fra DEFRA).
Utslippsdata fra intern transport er beregnet basert pa
drivstoff multiplisert med relevante utslippsfaktorer.

Brutto lokasjons- og markedsbaserte klimagassutslipp i
Scope 2

Scope 2-utslipp omfatter indirekte klimagassutslipp knyttet
til produksjonen av elektrisitet og fiernvarme samt varme
og damp som kjgpes inn og forbrukes av Orkla. Energien
som forbrukes, overvakes gjennom direkte malinger som
maleravlesninger og leverandgrfakturaer, med minimale
antakelser.

| samsvar med GHG-protokollen beregnes Scope 2 utslipp
for elektrisitet ved hjelp av bade lokasjonsbaserte og
markedsbaserte utslippsfaktorer. For lokasjonsbaserte
utslipp multipliseres forbruket av elektrisitet og fjernvarme
med utslippsfaktorer for de respektive landene, og

den nyeste 2024-versjonen av |IEAs landfaktorer er

brukt. Markedsbaserte utslipp beregnes ved hjelp

av markedsspesifikke utslippsfaktorer. Orkla kjgper

en blanding av ulike kontraktsinstrumenter for &

sikre og dokumentere fornybar energi, for eksempel
opprinnelsesgarantier, elsertifikater eller kraftkjgpsavtaler.

Brutto klimagassutslipp i Scope 3:

Scope 3 regnskapet inkluderer og redegjgr for alle andre
indirekte klimagassutslipp fra Orklas verdikjede og
investeringer, og rapporteres i henhold til ESRS-kravet og
GHG-protokollen. Orkla har identifisert 13 av de 15 definerte
kategoriene som vesentlige. Kategori 10 «Prosessering av
solgte produkter» og kategori 13 «Utleide lokaler/utstyr»
anses som uvesentlige siden Orkla har et begrenset antall
mellomprodukter og eiendeler utleid til andre som ikke
allerede er inkludert i Scope 10g 2.

Regnskapet er basert pa en kombinasjon av
beregningsmetoder som er tilpasset de ulike Scope

3 kategoriene samt aktivitetsdata og tilgjengelige
utslippsfaktorer. Relevante leverandgrspesifikke
utslippsfaktorer er under utvikling, slik at kun en mindre del
av utslippene er beregnet basert pa primaerdata innhentet
fra leverandgrer. Orklas metodikk er i trad med GHG-
protokollen for Scope 3 og fglger en kombinert tilneerming,
med aktivitetsbaserte, hybridbaserte og utgiftsbaserte
metoder for beregning av klimag